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/. glebokim zalem zawiadamiamy,
ze w dniu 19 maja br.
odszedl od nas Pan

Andrzej PASEK

Stracilismy nieocenionego
Przyjaciela, Kolege, Czlowieka
wielkiego formatu, ktory idac przez
zycle, zawsze stal po stronie dobra,
nigdy nie zapominajac o tych,
ktorzy potrzebowali pomocy.

Bedzie nam Go bardzo brakowalo.

Rada Nadzorcza, Zarzad, Pracownicy 1 Wspolpracownicy

Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A.
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RADA MINISTROW 20 MAJA 2014 R. ZDECYDOWALA O ROZSZERZENIU KATOWICKIEJ, LEGNICKIEJ, KOSTRZYNSKO-

SEUBICKIEJ, POMORSKIEJ I SLUPSKIEJ SPECJIALNEJ STREFY EKONOMICZNEJ

W pieciu poszerzonych specjalnych
strefach ekonomicznych firmy przeznacza
na nowe inwestycje ponad 1,8 mid zt,
tworzac prawie 950 nowych miejsc pracy.
Tereny Katowickiej SSE to najbardziej
rozszerzony obszar, ktory zwiekszyt sie

o ponad 346 ha. Wigczone tereny obejmujg
Gliwice, Bytom, Tychy, Swietochtowice,
Piekary Slaskie, Czestochowe i Myszkow.
Bedg tam realizowane trzy nowe inwestycje:
z branzy motoryzacyjnej, szklarskiej

i metalowej. Swojg powierzchnie

o ponad 410 ha zwiekszyta takze Pomorska
SSE, Legnicka - 0 156 ha, Kostrzynsko-
Stubicka - 0 79 ha i Stupska, w granicach

KATOWICKA SPECJALNA STREFA EKONOMICZNASA

Prezes Zarzadu: Piotr Wojaczek

Biuro Zarzadu: 40-026 Katowice, ul. Wojewddzka 42
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tel. (32) 217-50-42, fax: (32) 329-12-20
e-mail: tychy@ksse.com.pl

ktorej znalazto sie 7 ha dodatkowych
gruntéw. - Firmy z duzym uznaniem
odnosza sie do funkcjonowania SSE

w Polsce. Swoje projekty lokujg tam nie
tylko zagraniczni inwestorzy, ale takze
rodzimy biznes. Dodatkowo na rozwoju
Stref zyskuja tez firmy dziatajace wich
otoczeniu. Mamy nadzieje na kolejne
inwestycje w SSE - podkresla wicepremier,
minister gospodarki Janusz Piechocinski,
ktory 20 maja wziagt rowniez udziat

w Il Kongresie Klastrow Polskich. Podczas
wydarzenia podkresilit, ze klastry sg kluczem
do zapewnienia rozwoju polskich
przedsiebiorstw oraz wzrostu
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PRODUKCJA: Media Meritum / www.mediameritum.com
Redaktor Prowadzacy: Wojciech Les$ny wojciech.lesny@mediameritum.com
Dyrektor Artystyczny: Emil Ktosowski emil.klosowski@mediameritum.com
Redakcja: Anna Nowak, Marta Sowinska-Ktosowska, Adriana Urgacz-Kuzniak
Sktad: Pawet Przygodzinski
DRUK: Epigraf s.c. epigraf@epigraf.com.pl www.epigraf.com.pl

konkurencyjnosci polskiej gospodarki w UE
i na rynkach globalnych. - Jak wskazujg
wyniki badan porownujgcych poziom
wdrazania innowacji przez klastry oraz
podmioty nie znajdujace sie w strukturach
klastrowych, jest on czterokrotnie wyzszy

w przedsiebiorstwach dziatajgcych

w strukturach klastrowych - powiedziat.

W kwietniu tego roku Przez Rade Ministrow
zostat przyjety, opracowany przez MG
Program Rozwoju Przedsiebiorstw, ktérego
celem jest wspieranie rozwoju klastréw m.in.
poprzez wspoffinansowanie projektow
rozwojowych, wzmacnianie wspotpracy,

a takze wsparcie na rynkach globalnych. @
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Wiceprezes: Andrzej Zabieglinski

44-240 Zory, al. Wojska Polskiego 4

tel. (32) 435-16-16, tel./fax: (32) 435-06-16
e-mail: zory@ksse.com.pl
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PODSTREFA JASTRZEBSKO-ZORSKA OD TERAZ

NA UL MUZEALNEJ 1
W ZORACH

DZIEKIWSPOLPRACY KSSE TWLEADZ ZOR, MIASTO ZYSKALO MUZEUM, A STREFA REPREZENTACYJINA SIEDZIBE

Spotkanie z projektantami,
wykonawcami inwestycji oraz wtadzami
miasta nastgpito 16 maja. Wtedy
podsumowano efekty dwuletniej pracy
nad projektem i oficjalnie przekazano
pomieszczenia Muzeum Miejskiemu

w Zorach. Strefa zajmuje jedna
kondygnacje zabytkowej kamienicy
przy ul. Muzealnej 1 w Zorach. Reszte

STREFA

pomieszczen wynajmowac beda firmy.
Oczywiscie najwiekszg czes¢ zajmie
Muzeum Miejskie. - To doskonate
rozwigzanie tgczy zardbwno interes
KSSE, jak i dobro wspolne
mieszkancow miasta - powiedziat
podczas otwarcia Andrzej Zabieglinski,
wiceprezes KSSE. Muzeum bedzie

w petni gotowe z ekspozycja juz

w przysztym roku. Na spotkaniu obecni
byli rowniez Piotr Wojaczek, prezes
Strefy, jak i Waldemar Socha, prezydent
Zor. Nie zabrakfo takze wykonawcow

i projektantéw odnowionego i nowego
budynku, poniewaz tgczy on w sobie
bryte ponad stuletniej kamienicy

Z nowymi pomieszczeniami o wiekszej
kubaturze niz dotychczas. @

STREFA INFORMACJI
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VI EUROPEJSKI KONGRES GOSPODARCZY

SILASK CENTRUM
FEUROPEJSKIEJ DEBATY

KATOWICE PO RAZ SZOSTY STALY SIE GOSPODARZEM NAJWIEKSZEJ IMPREZY GOSPODARCZEJW EUROPIE
CENTRALNEJ. MIEDZY 7 A 9 MAJA NA SLASK ZJECHALO PONAD 6 TYSIECY GOSCI, BY UCZESTNICZYCW PONAD

STU KONGRESOWYCH DEBATACH

Juz od szesciu lat na Europejski Kongres
Gospodarczy przyjezdzajg komisarze unijni,
premierzy, przedstawiciele rzgdow panstw
europejskich, prezesi najwiekszych firm,
naukowcy i praktycy. Podczas pierwszego
dnia kongresu gtos w dyskusjach zabrali
m.in. Donald Tusk, premier RP, Lech Watesa,
prezydent Polski w latach 1990-1995

i ambasador CEED Institute, prof. Jerzy
Buzek, przewodniczgcy Parlamentu
Europejskiego 2009-2012, Janusz
Piechocinski, wicepremier i minister
gospodarki, a takze zagraniczni goscie:
Zdenék Bakala, wiceprezes i dyrektor New
World Resources, Mari Kiviniemi, premier
Finlandii w latach 2010-2011, Jaroslav
Neverovic, litewski minister ds. energii,
Ignacio Garcia Bercero, gtéwny negocjator
UE, Dan Mullaney, gtéwny negocjator USA,
Zoltéan Cséfalvay, minister stanu

w Ministerstwie Gospodarki Narodowej
Wegier czy Josh Rice, dyrektor ds.
technologii sektora publicznego na $wiecie
Microsoft Corporation. O czym
dyskutowano? O europejskiej i globalnej

wspotpracy gospodarczejw 10 lat

po rozszerzeniu UE, wolnym handlu miedzy
Stanami Zjednoczonymi a UE, o problemie
migracji oraz przemysle i bezpieczenstwie
energetycznym. - Polski rzad bedzie robit
wszystko na forum europejskim i krajowym,
aby potrzeba rehabilitacji wegla i budowy
niezaleznosci energetycznej znalazta
praktyczny wymiar w decyzjach, ktore
muszg polegac takze na uzywaniu narzedzi
panstwowych, finansowych

i organizacyjnych - zapowiedziat premier
Donald Tusk. Wtodzimierz Karpinski,
minister skarbu panstwa podkreslit, ze
bezpieczenstwo jest podstawowa potrzeba
cztowieka, a dzi$ jego waznym aspektem
jest bezpieczenstwo energetyczne. - Wielkie
inwestycje spotek energetycznych,

w ktérych Skarb Panstwa ma znaczacy
udziat, zwiekszajg to bezpieczenstwo,
wykorzystujac lokalne paliwo

przy zachowaniu wysokich norm
srodowiskowych, wysokiej sprawnosci

i przy wsparciu rodzimej mysli inzynieryjnej -
dodat. Natomiast Pawet Olechnowicz,

prezes i dyrektor generalny Grupy Lotos
podkreslit, ze Polska musi zwigkszac
niezaleznos$c¢ energetyczng poprzez
wykorzystywanie wiasnych paliw

i dywersyfikacje importu. - Musimy mowié
o dywersyfikacji dostaw surowcow
energetycznych, ale nie dlatego, ze kogo$
nie lubimy, tylko dlatego, ze to jest

zdrowe - wyjasniat.

Tematem jednej z debat podczas drugiego
dnia kongresu byta , Atrakcyjnosé
inwestycyjna”. Dyskusje poprowadzit Piotr
Wojaczek, prezes Katowickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej. Panelisci zgodzili sie,
ze dialog miedzy samorzadem a inwestorem
jest kluczowy w tworzeniu atrakcyjnosci
regionu. - Etap, kiedy regiony braty
wszystkie propozycje od inwestorow juz
dawno minat. Teraz kazda propozycja musi
by¢ dobrze przemyslana, zaréwno przez
samorzady, jak i przez przedsiebiorcow -
mowit Piotr Wojaczek. Z drugiej strony
inwestorowi nie zawsze tatwo jest podjac
decyzje o ulokowaniu swojego biznesu

w naszym kraju. Dlaczego? - To, co jest

w Polsce problemem, jesli chodzi

o atrakecyjnosc¢ dla inwestordw, to brak
przewidywalnosci - mowit Maciej Gwozdz,
prezes TRW Steering Systems Poland. Jak
wyjasnit, w innych krajach, jak np. w Anglii,
Sg wyznaczone jasne granice, terminy

i koszty, przez co przedsiebiorcy jest tatwiej
podjac¢ decyzje co do ulokowania swoich
inwestycji. W Polsce na kazdym etapie moga
pojawic sie problemy - czy to prawne, czy
finansowe. - Wazna jest wiec statos¢

na przyktad w polityce podatkowej danej
gminy. Inwestor w pierwszej kolejnosci
patrzy na takie rzeczy jak komunikacja,
istnienie strefy aktywnosci gospodarczej

i wiasnie na to, czy w gminie jest dtugofalowa
polityka w zakresie stabilnosci

finansowej - stwierdzit z kolei Dawid
Kostempski, prezydent Swietochtowic

i przewodniczacy GZM.

Podczas Europejskiego Kongresu
Gospodarczego odbywajacego sie

w Katowicach nie mogto zabrakng¢ dyskusii
o tak silnie zakorzenionej na Slasku branzy
motoryzacyjnej. Ta odbyta sie w trzecim dniu

wydarzenia. Jakie prognozy dla motoryzacii
zapowiedzieli bioracy udziat w wydarzeniu
eksperci? - Klient bedzie coraz czesciej
szukat innowacyjnego samochodu
miejskiego - konceptu stylistycznego, auta
o trafionym designie niezaleznie

od technologii napedowej - powiedziat
Mirostaw Michna, partner w firmie doradczej
KPMG w Polsce. Piotr Wojaczek, szef
Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
prognozuje natomiast rozwoj
wyrafinowanego segmentu aut luksusowych,
ktéry bedzie rozbudowany do granic
mozliwosci. Na pewno wyzwaniem i waznym
trendem zarysowujgcym sie w branzy jest
produkcja samochodéw niskoemisyjnych,
dlatego tez producenci robig wszystko, aby
ich samochody wazyty jak najmniej. - Silesia
Automotive zawigzata niedawno platforme
,kompozytowa”. Firmy, ktére dotychczas
produkowaty w technologii giecia, spawania
czy wirysku, przechodza na lekki materiat i te
elementy coraz chetniej sg wykorzystywane
w montowniach samochoddw - powiedziat
Wojaczek. Przysztoscig motoryzacji sg

rowniez samochody elekiryczne. - Najpierw
trzeba jednak przeskoczy¢ sprawe fadowania
akumulatora i zasiegu. Posrednie rozwigzanie
to oczywiscie hybrydy - stwierdzit Leszek
Waliszewski, prezes FA Krosno. Samochéd
elektryczny wcigz nie jest rozwigzaniem
masowym, mimo ze cena za kilometr jest
pie¢, a nawet dziesiec razy nizsza

od konwencjonalnego napedu. Problemem
jest chociazby to, ze wciaz nie ma mozliwosci
zmagazynowania energii na dystans wiekszy
niz 200 km. - Poza tym wyobrazmy sobie, ze
nagle w jednym momencie tylko dziesie¢
procent samochoddw w miescie
podtgczytoby sie do tadowania. Czy sie¢
elekiryczna by to wytrzymata - pytat Jakub
Farys, prezes Polskiego Zwigzku Przemystu
Motoryzacyjnego.

Te i wiele innych pytan z roznych sektorow
gospodarki padaty przez trzy dni najwiekszej
imprezy biznesowej w Europie Centralne;.
Czy dyskusie, ktore sie wokot nich toczyty
przetoza sie na dziatania? O podsumowanie
bedzie mozna pokusic sie za rok, podczas
kolejnej edycji wydarzenia. ®

STREFA
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JEST ZAPOTRZEBOWANIE NA POWIERZCHNIE MAGAZYNOWE DLA SEKTORA AGD

I FORUM
LOGISTYKI ZA NAMI

15 MAJA,W HOTELU REZYDENCJAW PIEKARACH SLASKICH ODBYLO SIE I FORUM LOGISTYKI PRODUCENTOW
SPRZETUAGDW POLSCE ..ZAGD PO DRODZE...”. GOSPODARZEM SPOTKANIA BYEA MULLER - DIE LILA
LOGISTIK. ZDANTEM UCZESTNIKOW KONFERENCIT, SEKTOR SPRZETU GOSPODARSTWA DOMOWEGO NADAL
GENERUJE ZNACZNE ZAPOTRZEBOWANIE NA PRZEMYSELOWE I MAGAZYNOWE POWIERZCHNIEW POLSCE

Spotkanie byto okazjg do wymiany
spostrzezen i informacji dotyczacych tych
obszarow dziatalnosci firm z branzy AGD,
w ktorych producenci nie konkuruja ze
soba. Szczegolna uwaga zwrocona zostata
na zagadnienia zwigzane

z zapotrzebowaniem na ustugi logistyczne.
Wedtug danych opublikowanych przez
Colliers International, udziat producentéw
sprzetu gospodarstwa domowego

i elektroniki uzytkowej w wynajmie
dostepnych na polskim rynku powierzchni
magazynowych i przemystowych wynosi

8 procent z okoto 8 min m? w ogole
przeznaczonej na magazyny i fabryki.

STREFA

Wojciech Konecki, dyrektor generalny
CECED, Stowarzyszenia Producentow
AGD w Polsce wyliczyt, ze sektor AGD sam
odpowiada za dzierzawe ok. 400 tys. m?
powierzchni. Z kolei Jan Barbasiewicz,
dyrektor w dziale powierzchni
przemystowych i magazynowych Colliers
International zwrdcit uwage na fakt, ze
popyt generowany przez producentow
sprzetu AGD w coraz wiekszym stopniu
zaspokajany jest przez firmy logistyczne.
Uczestnicy forum byli zgodni co do tego,
ze gtéwnymi punktami na mapie Polski,
w ktérych zlokalizowane sg magazyny
AGD, pozostajg nadal miasta w centralne;

Polsce, a w szczegolnosci Warszawa

i Wroctaw. Nieco zapomniane w tym
kontekscie, ze wzgledu

na niezadowalajgcy poziom infrastruktury
drogowej, zdajg sie by¢ wschodnie
wojewodztwa.

Jak zauwazyt Barbasiewicz, firmy z branzy
sprzetu gospodarstwa domowego
zazwyczaj dzierzawig do 20 tys. m?
powierzchni magazynowej. Podkreslit
rowniez wage, jaka przywiazuja
producenci, ktorych dziatalnosé
charakteryzuje sie sezonowoscia,

do krétkoterminowych umow
leasingowych. @
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RAPORT EY O ATRAKCYINOSCIINWESTYCYJNEJ PANSTW EUROPEJSKICH

POLSKA NAJLEPSZAW REGIONIE

POLSKA,ZDANIEM ZAGRANICZNY CH INWEST( )I’\(,)/\\/..IICS'I' NAJATRAKCYINIEJSZA LOKALIZACIA DLANOWYCH
INWESTYCJI-WYNIKA Z RAPORTU ,ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJINA EUROPY” PRZY GOTOWANEGO PRZEZ EX

Tojuz 12. edycja raportu. Jego wyniki zostaty
zaprezentowane 27 maja w Polskiej Agencji
Informacijii Inwestycji Zagranicznych. EY
wyliczyt, ze Polska zajmuje trzecie miejsce

na kontynencie pod wzgledem liczby miejsc
pracy stworzonych dzieki bezposrednim
inwestycjom zagranicznym. - Rok 2013 byt
rekordowy, jesli chodzi o bezposrednie
inwestycje zagraniczne. Europa jest
postrzegana lepiej niz Chiny. Patrzac
nawyzwania, ktore stojg przed Europa, to

na pierwszym miejscu jest deregulacja, a jesli
maowimy o tym, co nalezy zrobic, aby sprawic,
by Europa byta bardziej innowacyjna, to

na pierwszym miejscu jest
odbiurokratyzowanie systemdw — méwit
partner zarzadzajacy EY Jacek Kedzior. Jedli
chodyzi o atrakcyjnos¢ inwestycyjng w naszej
czesci kontynentu za nami uplasowaty sie
Czechy i Rumunia. Polske jako
najatrakcyjniejszg lokalizacje dla nowych
projektéw wskazato 31 proc. badanych,
Czechy - 11 proc., Rumunie - 9 proc.

W Europie Zachodniej najwyzej oceniane sg
Niemcy - najbardziej atrakcyjne w opinii 40
proc. badanych. Za nimi znaleZli sie Brytyjczycy

(22 proc.) i Francuzi (11 proc.). Badanie
ankietowe EY obejmujgce ponad 800
decydentéw z miedzynarodowych firm odbyto
sie na przetomie stycznia i lutego 2014.

W swoich ocenach badani brali pod uwage
wizerunek, poziom zaufania, postrzeganie
danego kraju i jego mozliwosci w zakresie
zapewnienia korzystnych warunkow dla
rozwoju bezposrednich inwestyciji
zagranicznych. - Minety czasy przychodzenia
do Polski tylko i wytacznie ze wzgledu

na niskie wynagrodzenia, teraz inwestorzy
przychodza do nas, bo jestesmy w stanie
wykonywac prace wymagajace wysokich
kwalifikacji i tworzy¢ zaawansowane

produkty - podkresla wiceminister gospodarki
llona Antoniszyn-Klik.

- To byt niezty rok dla bezposrednich
inwestycji zagranicznych w Polsce - tak 2013
rok podsumowuje Stawomir Majman, szef
Polskiej Agenciji Informaciji i Inwestycji
Zagranicznych. PAlilZ obecnie prowadzi 164
projekty inwestycyjne o wartosci 3,3 mid euro.
Moga one wygenerowac ponad 30 tys. miejsc
pracy. Jak podkresla EY, w 2013 roku Polska
przyciagneta 107 nowych inwestycji, co dato

nam dziesigte miejsce w Europie.

Pod wzgledem liczby nowych projektow
odnotowaliSmy spadek z pozyciji sibdme;j.
Natomiast pod wzgledem nowo utworzonych
miejsc pracy utrzymalismy trzecig lokate

na Starym Kontynencie, plasujac sie za Wielkg
Brytanig i Francja.

W sumie w 2013 r. dzieki bezposrednim
inwestycjom zagranicznym w Polsce
zatrudnienie znalazty 13 862 osoby, czylio 6
proc. wiecej niz rok wezesniej. Autorzy raportu
odnotowujg, ze podczas gdy inwestorzy
lokowali w Polsce pracochtonne projekty,

w skali catej Europy zatrudnienie wykreowane
przez inwestycje bezposrednie spadto o 2 proc.
EY zauwazyt, ze Polska przyciggata
najwieksze, zaraz po Serbii, projekty
inwestycyjne. Srednio dzieki jednej
zagranicznej inwestycji w naszym kraju
powstawato 130 miejsc pracy. To najlepszy
wynik w Unii Europejskiej i drugi w Europie
wiasnie po Serbii (ponad 190 migjsc pracy
na projekt). W sumie ponad potowe inwestycii
stanowity projekty z branzy przemystowej -
gtownie z sektora motoryzacyjnego i tworzyw
sztucznych. @

WARSZTATY DLA UCZNIOW TECHNIKUM BUDOWLANEGO W TYCHACH

KSSE INWESTUJEW TYSKA MLODZIEZ

BLISKO 70 UCZNIOW TECHNIKUM BUDOWLANEGO W TY CHACH MIALOW KWIETNIU OKAZJE UCZESTNICZYC
WWARSZTATACH EDUKACYJINYCIH ,,SZKOEA. .. 1CO DALEJ?” ZORGANIZOWANY CH PRZEZ KATOWICKA SPECJALNA

STREFE ERKONOMICZNA

Warsztaty majg w Podstrefie Tyskiej juz
dtugoletnig tradycje - po raz pierwszy zostaty
zorganizowane w 2006 r. Gtéwnym celem
tegorocznego, kwietniowego spotkania byto
zwiekszenie skutecznosci przysztych
absolwentéw szkoty Sredniej w poruszaniu
sie po nowoczesnym rynku pracy.
Kilkugodzinne warsztaty byty znakomitg
okazjg do uswiadomienia sobie jak wazne
jest spojrzenie na siebie przez pryzmat
swoich talentow, a takze jak duze znaczenie
majg umiejetnosci autoprezentacji podczas

rozmowy z potencjalnym pracodawca,
ktérego trzeba do siebie przekonac. Dlatego
tez warsztaty obejmowaty trzy moduty
tematyczne: niezbednik poszukiwacza pracy,
czyli ABC rynku pracy; cele i strukture
rozmowy kwalifikacyjnej oraz
autoprezentacje zawodowa. — Zaproszone
przez nas trenerki, doswiadczone

w prowadzeniu zaje¢ rozwojowych

i aktywizujacych dla réznych srodowisk
zawodowych, zostaty ocenione przez
mtodziez bardzo wysoko. Poprowadzity

zajecia w sposob bardzo atrakcyjny

i energetyzujacy, dostarczajac zarowno
sporej dawki wiedzy, jak i stwarzajac okazje
do ¢wiczen waznych umiejetnosci - mowi
Joanna Cisek-Dabrowska, dyrektor Centrum
Rozwoju Kadr w KSSE. - Mamy nadzieje, ze
mtodzi ludzie wyposazeni w nowe
umiejetnosci i wiedze dotyczaca zawodow
przysztosci fatwiej poradza sobie ze
znalezieniem swojego pierwszego miejsca
pracy - dodaje. Kolejne warsztaty dla
mtodziezy zaplanowano na jesien. @

DZIALANIA STREFY
NA RZECZ SLASKA?

JESTEM
USATYSFAKCJONOWANY

7 PIOTREM LITWA.
WOJEWODA SLASKIM
ROZMAWIALA ADRIANA
URGACZ-KUZNIAK,
ANNA NOWAK

Kto jest kim?

PIOTR LITWA

Inzynier gérnictwa i polityk, doktor nauk
technicznych. Jest absolwentem wydziatu
gérniczego Politechniki Slaskiej w Gliwicach ze
specjalnoscia technika eksploatacji zt6z.
Ukonczyt réwniez studia podyplomowe

z zakresu problemoéw prawnych goérnictwa

na Uniwersytecie Slaskim oraz studia
doktoranckie na wydziale gérniczym Akademii
Gorniczo-Hutniczej w Krakowie. Pracowat

w Przedsiebiorstwie Robdt Gérniczych

w Katowicach, w Okregowym Urzedzie
Gérniczym w Katowicach a nastgpnie

w Wyzszym Urzedzie Gorniczym.

Od 14 stycznia 2005 roku byt wiceprezesem
Wyzszego Urzedu Gérniczego,

a od 1 listopada 2008 roku jego prezesem.

12 marca 2014 roku objat urzad wojewody
$laskiego, zastepujac na tym stanowisku
Zygmunta tukaszczyka.
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Strefa: 0d 12 marca sprawuje Pan obowiazki wojewody Slaskiego. Na czym
chce Pan koncentrowac swoje dziatania w najblizszych latach? Co wedtug
Pana powinno by¢ dziataniem priorytetowym dla Slaska?

Piotr Litwa: Jest wiele obszardw, ktdrymi chciatbym sie zajac i ktére
sg dla mnie priorytetowe. Jednym z najwazniejszych jest obecna sy-
tuacja w gornictwie, zwigzana z ogolnoswiatowym kryzysem w tej
branzy. Niskie ceny wegla na rynkach $wiatowych i na rynku euro-
pejskim skutkujg obnizeniem konkurencyjnosci naszych spotek,

w zwigzku z czym popadajg one w ktopoty natury ekonomiczno-fi-
nansowej. To z kolei powoduije, ze pracownicy sg coraz bardziej za-
niepokojeni 0 swoje miejsca pracy. Taki stan rzeczy stawia przed wo-
jewodg ogromne wyzwanie, polegajace na dtugofalowych dziata-
niach w zakresie monitorowania i koordynowania wdrazanych pla-
noéw naprawczych - i temu wtasnie probuije sprostac.

Nastepnym obszarem, dla mnie zupetnie nowym, jest szeroko ro-
zumiana sytuacja w ochronie zdrowia. Juz kilka rozmdw przeprowa-
dzonych ostatnio przeze mnie miedzy innymi z konsultantami woje-
wodzkimi, dato mi do myslenia. Jeden z zaprezentowanych mi po-
mystow dotyczy stworzenia programu opieki neonatologicznej. Jest
to o tyle konieczne, ze - oprdcz tego, ze odnotowujemy w wojewddz-
twie spadek urodzen - srednioroczne wspdtczynniki umieralnosci
okotoporodowej i wskaznik odsetka zywo urodzonych noworodkéw
o niskiej masie ciata sg zatrwazajace. Jestesmy, jako wojewddztwo,
gdzies$ w srodku tabeli, a jako kraj daleko nam w tym zakresie do po-
ziomu wysokorozwinietych panstw europejskich. Sporo jest do nad-
robienia zaréwno w temacie ustug medycznych $wiadczonych
w tym zakresie, jak i w innych specjalnosciach medycznych.

Ostatnie dni utwierdzity mnie takze w przekonaniu, jak bardzo
istotng role petni wojewoda w sytuacji kryzysowej. Konieczne jest

umiejetne zarzgdzanie stuzbami i dziataniami podejmowanymi

w czasie takich zdarzen pogodowych, jak intensywne opady desz-
czu, ktére moga skutkowac zagrozeniem powodziowym. Pozostajac
w nomenklaturze medycznej podkreslam jednak, ze nie nalezy jedy-
nie leczy¢, ale przede wszystkim zapobiegac. Dlatego tez z petng de-
terminacjg zamierzam monitorowac realizacje zadan, ktére majg

na celu przynajmniej zmniejszenie skutkdw ewentualnych powodzi.
Mam tu na mysli budowe watdw przeciwpowodziowych i urzadzen
hydrotechnicznych, a nastepnie wiasciwe ich utrzymanie. O tym nie
mozna przypominac sobie od czasu do czasu. Oczywiscie nie

Konieczna jest zmiana polityki dystrybuciji sprzedazy
wegla, jesli chcemy promowac polski wegiel jako
polska marke. Pojawit si¢ pomyst - uwazam, ze
dobry, cho¢ trzeba determinacji, zeby go
zrealizowa¢ - stworzenia polskich sktadow wegla

wszystko zalezy od nas - w gre wchodza tu réwniez bardzo duze
srodki finansowe. Tych srodkéw jest zawsze za mato, albo sg niedo-
stepne z rdznych powoddw. Nalezy jednak pamietac o tym, ze gmi-
ny powinny wspotfinansowac tego typu zadania ze swojego budze-
tu, po to wiasnie, zeby nie dochodzito do sytuaciji kryzysowych, ja-
kich doswiadczylismy w ubiegtym roku.
Czwartym obszarem, istotnym z mojego punktu widzenia, jest bez-

pieczenstwo publiczne, przez ktére rozumiem zapewnienie bezpie-
czenstwa zaréwno podczas imprez masowych, takich jak rozgrywki

sportowe, jak i bezpieczehstwo na drogach, ulicach i w miejscach
publicznych. Z moich obserwaciji wynika, ze dla wojewddztwa i dla
mieszkancow wojewodztwa Slaskiego te obszary sg bardzo istotne.

Jako pierwsza przestrzei, nad poprawa ktorej zamierza sie Pan pochylic,
wymienit Pan gorictwo. To oczywiste, skoro przez 19 lat byt Pan zwiazany

Z Wyzszym Urzedem Gorniczym, a przez ostatnie 9 jego prezesem. Jakie
konkretne dziatania nalezy podjac. aby sektor ten podniost sie ze swojej
Kryzysowej sytuacii z jak najmniejszym uszczerbkiem?

Dziatania, ktore powinny zosta¢ podjete, omawialiSmy miedzy
innymi w czasie wizyty premiera na Slasku i na forum Szczytu Weglo-
wego. W zakres niezbednych, dtugoterminowych zadan wchodzi
opracowanie strategii funkcjonowania sektora wegla kamiennego
po roku 2015, bo obecnie obowigzujgca strategia konczy sie w przy-
sztym roku. W $lad za tym musi i$¢ nowa ustawa o funkcjonowaniu
gornictwa wegla kamiennego, ktorej zapisy rowniez obowigzujg

do konca 2015 roku. Konieczna jest zmiana polityki dystrybucii

i sprzedazy wegla, jesli chcemy promowac polski wegiel jako polska
marke. Pojawit sie pomyst - uwazam, ze dobry, cho¢ trzeba determi-
nacji, zeby go zrealizowac - stworzenia polskich sktadéw wegla. Sie-
ci, ktéra organizowataby wszystkie kwestie dotyczace sprzedazy we-
gla. Na pewno pozadane jest rowniez opracowanie programow re-
strukturyzacyjnych, w szczegolnosci w Kompanii Weglowej.
Uwzgledniatyby one rozwigzania, z jakimi mamy w tej chwili do czy-
nienia na rynkach swiatowych i ktére mogtyby poprawi¢ poziom na-
szej konkurencyjnosci. Organizacja gérniczych zaktaddw pracy mu-
si by¢ bardziej elastyczna, tak zeby moc szybko reagowac na zmia-
ny, ktére zachodzg w otoczeniu w krétkim czasie. Celem zasadni-
czym jest tutaj zrownowazone podejscie do sposobu wynagradza-

nia pracownikow. Nie chodzi bynajmniej o obnizanie pensiji. Nalezy
natomiast zminimalizowac liczbe sktadnikow, ktére sg dzisiaj ele-
mentami statymi wynagrodzen, niezaleznymi od wydajnosci. Jed-
nakze, aby wprowadzi¢ te zmiany, musi by¢ rowniez wola wspotpra-
cy ze strony spotecznej. Sama struktura organizacyjna kopaln tez nie
moze byc¢ tak rozbudowana, jak obecnie. W gérnictwie Swiatowym
wszystko to wyglada nieco inaczej, chociaz faktem jest, ze prowadzo-
na tam eksploatacja odbywa sie w nieco fatwiejszych warunkach.
Kolejne dziatanie naprawcze wymaga przegladu i weryfikacji ob-
ciazen publicznoprawnych, w granicach sprawiedliwosci gospodar-
czej. Oczywiscie, nie jest mozliwe zmniejszenie czy zniesienie akcy-
zy - 0 co wnioskujg zwigzkowcy - poniewaz jest to sprzeczne z pra-
wem unijnym. Istnieje natomiast caty wachlarz takich obcigzen, kto-
rych przesuniecie w inne miejsce spowoduije, ze fatwiej bedzie ope-
rowac spotkom gorniczym. Mam tu na mysli takie sktadniki, jak np.
optata eksploatacyjna, ktdra w znacznej czesci odprowadzana jest
do Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska. Nie chodzi mi
0 zmiane tej stawki, natomiast by¢ moze nalezatoby zmienic propor-
cje tak, aby czes¢ tych srodkdw trafita do gmin, z zastrzezeniem, ze
bylyby one wykorzystywane na usuwanie skutkdw eksploataciji, a nie
nainne cele.

Slask gornictwem stoi, ale obok niego preznie rozwijaja sie tez inne firmy,
chociazby z branzy motoryzacyjnej. Jak Pan ocenia dotychczasowe dokonania
Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej?

Dla mnie osobiscie KSSE jest odpowiedzig na to, co musiato sie
sta¢ w wojewoddztwie Slaskim, a zatem na skutki gtebokiej restruktu-
ryzacji przemystu ciezkiego, gérnictwa i hutnictwa. W tym momencie
udato sie pozyskac ponad 200 firm, ktére w duzej mierze dziatajg
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w sektorze motoryzacyjnym. Wojewddztwo Slaskie miato wezesniej
na tym polu do$wiadczenie - fabryka w Tychach funkcjonuije juz
przeciez dos¢ dtugo. Istotne jest jednak to, ze udato sie utwo-

rzy¢ 50 tys. nowych migjsc pracy, z tego 60 proc. wiasnie w branzy
motoryzacyjnej. W ten sposdb KSSE réwnowazy skutki restruktury-
zacji przemystu ciezkiego, w ktory byt zaangazowany znaczny poten-
cjatludzi. Jeszcze 25 lat temu w gornictwie pracowato 400 tys. ludzi,
dzisiaj pracuje 100 tys.. Powstanie Stref pozwolito na stworzenie no-
wych miejsc pracy, a suma tych dziatan jest taka, ze dzisiaj w woje-
wodztwie slaskim bezrobocie jest na poziomie zadowalajgcym. Z te-
go punktu widzenia jestem w petni usatysfakcjonowany tym, co Stre-
fa zrobita dla Slaska. Jestesmy dla potencjalnych inwestordw dosko-
natym miejscem do lokalizacji inwestycji, poniewaz jestesmy Swiet-
nie skomunikowani z Polska i pozostatg czescig Europy. Jest to duzy
atut tego wojewddztwa. W najblizszej przysztosci pdtnocna czesé
wojewddztwa bedzie rowniez dobrze skomunikowana. W ten spo-
sob zyskamy silng konkurencje.

Jakie zatem dziatania powinny w Paiiskiej opinii zostac podjete, aby

po pierwsze - nie stracic tych inwestorow, ktorzy na Slasku juz dziataja

i po drugie - przyciagnac kolejnych?

Przyciagniecie kolejnych inwestorow jest z pewnoscig coraz trudniej-
sze, ale nie niemozliwe. Niedawno miatem okazje uczestniczy¢

w otwarciu nowej siedzimy IBM w Katowicach i uwazam, ze to jest
ten sektor, z ktérym Slask do tej pory nie byt utozsamiany. Dotad my-
$lelismy o Slasku w kategoriach gérnictwa, hutnictwa, czy tez ostat-
nio wiasnie motoryzaciji. Ale przeciez jesli istnieje dobrze rozwiniety
przemyst ciezki i motoryzacyjny, to przemyst informatyczny tez sie
powinien rozwija¢. Mysle, ze jestesmy dobrym przyczétkiem dla no-
wych technologii. Wtadze w regionie powinny zachecac¢ do inwesto-

wania wiasnie takie firmy. To obszar jeszcze niezdobyty. Nasza atrak-
cyjnos$¢ podnosi tez fakt, ze mamy na naszym terenie kilka bardzo
dobrych uczelni publicznych, co stanowi o potencjale regionu.
Znaczne $rodki unijne idg na rozwoj badan prowadzonych na tych
uczelniach. Stad tez mozemy w przysztosci stac sie regionem no-

STREFA

wych technologii. Oczywiscie nie $miem rywalizowac z Dolnym Sla-
skiem, ktory marzyt, by zostaé Doling Krzemowa, wierze jednak w to,
ze przy boku nieZle funkcjonujgcego przemystu, wyrosnie dobrze
prosperujacy sektor informatyczny.

Kolejnym elementem stanowigcym o atrakcyjnosci regionu, jest
turystyka, w dziedzinie ktérej pozostaje jeszcze wiele do zrobienia.
O ile bowiem znane sa w Polsce uroki Beskidu Slaskiego, o tyle po-
tencjat Jury Krakowsko-Czestochowskiej pozostaje niewykorzystany.

Zhaczajac nieco z tematow gospodarczych zapytam o to, co ma zwiazek

Z najwazniejszym od kilku tygodni tematem - z wydarzeniami na Ukrainie.
Rozwoj wypadkow jest tam wciaz nieprzewidywalny i pod uwage nalezy bra¢
kazdy scenariusz. W zwiazku z tym - czy region jest przygotowany

na ewentualny naptyw Ukraiicow do Polski?

Wiasciwym organem zajmujacym sie ta tematyka jest szef Urzedu
ds. Cudzoziemcow, ktéry jednakze wspotpracuje z wojewoda. Zgod-
nie z moja wiedza jestesmy przygotowani i mamy rozeznanie, gdzie
mozemy przyja¢ uchodzcow i w jaki sposdb zabezpieczy¢ ich me-
dycznie. Jednakze ze wzgledu na nasze potozenie geograficzne nie
sgdze, abysmy zostali w sposdb znaczny obcigzeni obowigzkami
Zwigzanymi z masowymi przesiedleniami. Taki problem dotyczy¢
moze gtdwnie wojewddztw na Scianie potudniowo-wschodniej.

Na koniec chciatabym poprosic o Pana opinie na temat zasadnosci ustawy
metropolitainej, o uchwalenie ktorej od lat tocza sie starania. Czy to jest cos,
czego faktycznie nasz region poirzebuje?

Jak sie tak duzo i tak dtugo o tym mowi, to pewnie jest cos na rzeczy.
Zawsze na to patrze z perspektywy przecietnego mieszkanca. Inicja-
tywa ta bedzie mie¢ dla niego znaczenie, jesli dzieki niej zaptaci
mniej za energie elektryczna, jesli bedzie mu tatwiej poruszac sie ko-
munikacjg publiczng - na przyktad na podstawie jednego biletu
tramwajowego czy autobusowego. Jesli jednak miatoby to prowa-
dzi¢ jedynie do tego, by powstat kolejny twér administracyjny, to

Z pewnoscig nie jest to potrzebne. Ustawa metropolitalna musiataby
przynies¢ wymierne korzysci.
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[nwestorzy coraz lepiej czujg sie w KSSE

ELHAND

WCHODZI
DO STREFY

KATOWICKA SPECJALNA STREFA EKONOMICZNA ZOSTALA UTWORZONA NATERENIE
LUBLINCA LATEM 2008 R.TRUDNO BYLOWTEDY PRZEWIDZIEC NADEJSCIE
SWIATOWEGO KRYZYSU, KTORY ZAMROZIL DZIALANIA WIELU FIRM. NA SZCZESCIE
DZISTO JUZ PRZESZLOSC

by podnies¢ atrakcyjnos¢ gruntow w Stre-
fie gmina pozyskata blisko 5 mIn zt naich
uzbrojenie oraz remont przylegajgce;j
do terenu bocznicy kolejowej. - Nasze wy-
sitki zaowocowaty w marcu 2013 r,, gdy
sprzedalismy pierwszg dziatke firmie Krynicki Recykling,
ktéra w oparciu o opatentowang technologie bedzie se-
gregowac sttuczke szklana. | cho¢ zabrzmi to banalnie,
w naszym przypadku sprawdzito sie powiedzenie, ze
pierwszy inwestor przyciggnie nastepnych - méwi
Edward Maniura, burmistrz Lublinca.
| tak kolejne trzy dziatki zostaty sprzedane lublinieckim
przedsiebiorcom: firmie Elhand Transformatory (produku-
jacej m.in. dtawiki i transformatory, ktora rowniez ruszy
z produkcjg objetych patentem urzadzen), Makpol Recy-
kling (ktora ma produkowac ekologiczny brykiet) i Da Ga-
ma (ktora bedzie produkowac meble). Finalizacji pierw-
szej z wymienionych inwestycji mozna sie spodziewac
jeszcze w tym roku.

PRZEPROWADZKA DO STREFY

- Dotychczasowa dziatalno$¢ naszej firmy rowniez byta
prowadzona w Lublincu, jednak ze wzgledu na zbyt matg
powierzchnie produkcyjng zdecydowalismy sie na budo-
we nowej hali i biurowca o tacznej powierzchni 6 tysiecy
metréw kwadratowych — mowi Andrzej Herbowski, proku-
rent Elhand Transformatory. - Co nas skusito do inwestyciji
w Strefie? Zdecydowaty dogodne warunki zakupu gruntu,
uzbrojenie terenu, a takze ulgi podatkowe po zakonczeniu
budowy. Niebagatelng role odegrato takze pozytywne na-
stawienie wtadz miasta do inwestoréw - opowiada.

Firma Elhand jest polskim producentem transformatorow.
Powstata w 1980 r. jako firma prywatna, aw 2011 r. prze-
ksztatcita sie w spdtke z ograniczong odpowiedzialnoscia.
Dzis produkuje m.in. transformatory suche niskiego napie-
cia dla przemystu gorniczego, hutniczego, chemicznego,
lotniczego i stoczniowego. Transormatory Elhand wyko-
rzystywane sg takze przez szpitale, wojsko, a takze w ener-
goelektronice, w uktadach sterowania, automatyki i sepa-
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racji. Oprocz tego Elhand jest producentem réznego ro-
dzaju dtawikow, filtrow sinus, zasilaczy pradu statego
i urzadzen specjalnych, jak np. elektronagrzew betonu.

POLSKA MYSLTECHNICZNA IDZIEW SWIAT
- Przez lata udato nam sie zbudowac silng marke, ktéra ko-
jarzy sie z rzetelnoscig i jakoscig oferowanych produktow.
Nasze transformatory znajdujg zastosowanie w urzadze-
niach pracujacych w wielu krajach swiata, miedzy innymi

w USA, Brazylii, Niemczech, Litwie, Rosji, Grecji czy Chi-
nach. Duza czes$¢ naszej produkgji trafia na eksport — mowi
Herbowski. Jak podkresla, wyroby spotki moga pracowac
we wszystkich strefach klimatycznych i posiadajg uznania:
GOST R-u, Rosyjskiego Morskiego Rejestru Statkow, Ger-
manischer Lloyd, Polskiego Rejestru Statkéw, Lioyd's Regi-
ster, Det Norske Veritas, American Bureau of Shipping, Bu-
reau Veritas, RINA, NATO, Wojskowego Centrum Normali-
zacji Jakosci i Kodyfikacii.

W wyniku prowadzenia w firmie dotychczasowych, wia-
snych dziatarh badawczo-rozwojowych, dziat projektowy

opracowat i zgtosit do opatentowania innowacyjng techno-
logie produkciji transformatoréw sredniego napiecia. — Jej
wdrozenie do produkcji nastgpi juz w nowo powstatym za-
ktadzie - zapowiada Andrzej Herbowski. Innowacyjnosc¢
projektu polega na wprowadzeniu efektywnego odprowa-
dzania ciepta na zewnatrz transformatora, zmniejszeniu je-
go wymiardw oraz poprawieniu wytrzymatosci, trwatosci

i niezawodnosci transformatora przez co bedzie maogt byc
stosowany w najtrudniejszych warunkach pracy.

- Na wdrozenie do produkcji nowej technologii uzyskali-
$my dotacje z PARP - dodaje Herbowski.

FABRYKA JESZCZEWTYM ROKU

Budowa nowego zaktadu firmy rozpoczeta sie w pazdzier-
niku ubiegtego roku, a planowana warto$c¢ inwestycji to
12 min zt. Produkowane bedg w nim urzgdzenia elektrycz-
ne, wedtug innowacyjnej technologii, ale takze dotychcza-
sowe wyroby, czyli transformatory, dtawiki i filtry, przezna-
czone dla zastosowan przemystowych, jednak w rozsze-
rzonym zakresie.

- Zakonczenie realizacji inwestycji i przeniesienie w cato-
Sci dotychczasowej produkcji planujemy do konca 2014
roku — mowi prokurent spotki. - Hala produkcyjna jest

na ukonczeniu, obecnie prowadzimy prace instalatorskie,
natomiast w budynku biurowym konczymy wykonanie ele-
wacji zewnetrznych i dachu - dodaje.

Inwestycja przyczyni sie do powstania dwunastu nowych
miejsc pracy w poczatkowym okresie, a w pozniejszym
kolejnych osmiu. Po jej zakonczeniu zaktad bedzie za-
trudniat tacznie ponad 100 pracownikéw i przeniesie ca-
g swojg dotychczasowag produkcje do nowo wybudowa-
nego obiektu. - Poszukiwac bedziemy przede wszyst-
kim inzynierow kierunkow elektrycznych, ale takze pra-
cownikéw bezposrednio produkeyjnych — monterow
transformatoréw, nawijaczy, lutownikdw, magazynieréw,
lakiernikow, slusarzy - zapowiada Herbowski. Warto tu-
taj wspomniec, ze w 2011 r. firma zajeta Il miejsce

w XVIII edycji konkursu ,Pracodawca — organizator pra-
cy bezpiecznej”, aw 1998 r. | miejsce w kategorii firm za-
trudniajgcych od 51 do 250 pracownikéw. Organizato-

rem konkursu jest Panstwowa Inspekcja Pracy. - Nato-
miast 17 maja tego roku otrzymalismy ,,Perte Lubliniec-
kiego Biznesy 2013” w kategorii ,Lider Funduszéw Unij-
nych”, przyznawang w plebiscycie ,Gazety Lubliniec-
kiej” — wspomina Herbowski.

CO DALEJ?

- Plany na przysztosc¢ sg zwigzane z rozwojem produko-
wanych przez nas wyrobow i ich ciggtym udoskonala-
niem — mowi prokurent. To powoduje koniecznos$c cia-
gtego podnoszenia kwalifikacji zatogi, ale takze wymu-
sza kolejne inwestycje w nowoczesne urzadzenia

do produkciji. Jednak realizacja zatozonych planéw po-
zwoli uzyskac firmie wysoka pozycje konkurencyjna po-
$rod firm z branzy, dziatajgcych na rynku europejskim

i Swiatowym, a takze utatwi zwiekszenie sprzedazy. - Lo-
kalizacja naszej obecnej inwestycji na terenie Podstrefy
Gliwickiej KSSE w Lublincu, stwarza nam dalsze mozli-
WOSCI rozwoju i osiggniecie zatozonych celéw - podsu-
mowuje Herbowski.
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PRIORYTET:
MIESZKANIEC!

Z.PREZYDENTEM SOSNOWCA KAZIMIERZEM GORSKIM,
ROZMAWIALWOJCIECH LESNY

Kto jest kim”

W 1983 r. ukonczyt studia na wydziale
mechanicznym Akademii Gérniczo-
Hutniczej w Krakowie. Do 1990
pracowat w dozorze technicznym

w KWK ,Porgbka-Klimontéw”,
nastepnie prowadzit wiasng dziatalno$¢
gospodarczg i kierowat spotdzielnig
mieszkaniowa.

W latach 1994-2002 zasiadat

w sosnowieckiej radzie miasta, od 1998
zajmujac stanowisko wiceprezydenta.
W wyborach samorzadowych w 2002
zostat wybrany na urzad prezydenta
Sosnowca. W kolejnych wyborach

w 2006 skutecznie ubiegat sie

o reelekcje, wygrywajac w pierwszej
turze wynikiem 51 proc. gtoséw

i pokonujac m.in. Jarostawa Piete z PO.
W 2009 publicznie zaproponowat
zmiane nazwy Gornoslaskiego Zwigzku
Metropolitalnego na ,Gérnoslasko-
Zagtebiowska Metropolie Silesia”.

W wyborach w 2010 zostat wybrany

na trzecig kadencje.

Strefa: W ostatniej rozmowie przywotywat Pan stowa naukowcow, ktorzy
kilkanascie lat temu mowili, Ze na hatdach budowac sie nie da. Tymczasem

W ubiegtym tygodniu witaliScie w Sosnowcu Kolejna firme, ktora bedzie miata
siedzibe w Sosnowieckim Parku Naukowo-Technologicznym...

Kazimierz Gorski: | to nie byle jaka firme! 23 kwietnia w siedzibie
SPNT otworzylismy pierwsze w Polsce Centrum Naukowo-Badawcze
Zywienia Klinicznego firmy Nutrico. Scisle wspdtpracujac ze Slaskim
Uniwersytetern Medycznym, bedzie sie ono zajmowato dostarcza-
niem produktéw i ustug poprawiajacych jakos¢ leczenia pacjentow

i zmniejszajacych koszty dziatalnosci medycznej. Mozna wiec powie-
dzie¢, ze historia zatoczyta koto, bowiem siedziba firmy znajduje sie
doktadnie w tym samym miejscu, gdzie dawniej ¢wiczyli ratownicy
gorniczy. Zaréwno oni, jak i firma Nutrico - ratujg ludzkie zycie.

Odnajduje Pan w tej ostatniej inwestycji wspoiny mianownik z poprzednimi inwe-
storami, ktorych Sciagnieto do Sosnowca?

Tym wspdlnym mianownikiem jest przede wszystkim podejscie do in-
nowacyjnosci. W zdecydowanej wiekszosci ci inwestorzy budowali
swoje zaktady na terenach poprzemystowych, ktére jako samorzad
musielismy przywracac do zycia. Przed nami ostatnie tak duze finan-
sowanie ze $rodkéw unijnych. Zyczytbym sobie, zeby strumien pienie-
dzy zewnetrznych w tej perspektywie docierat do innowacyjnych sa-
morzadow.

Zmierzacie ku jakiejS specjalizacji? Mam tu na mysli postawienie na jedna, wio-
daca branze, badz tez konkretna innowacije.

Skupienie sie na jednej branzy jest dos¢ ryzykowne, dlatego staramy
sie robi¢ wszystko, zeby dywersyfikowac¢ gospodarke Sosnowca. Wy-
starczy wspomnie¢, ze produkowane sg u nas miedzy innymi czesci
do Porsche i BMW, nowoczesne kolektory stoneczne i drukarki 3d.
Do tego dochodzi dziatalnos¢ medyczna reprezentowana przez
Nutrico oraz ustugi logistyczne grupy Raben, ktéra w Sosnowcu ma
swoje centrum. Postawilismy zatem na réznorodnos¢, zeby nie by¢
uzaleznionym od jednej branzy. Bo pdZniej przychodzi kryzys tej bran-
Zy,amy mamy powazny problem.

Jakie nieruchomosci stanowia oferte inwestycyjna Sosnowca?
Najwazniejszg ofertg inwestycyjng miasta sg dziatki lezace w bez-
posrednim sasiedztwie drogi ekspresowej S1. Chodzi o tereny in-
westycyjne na Maczkach, uzbrojone w ramach projektu unijnego
,Gospodarcza Brama Slaska". O atrakcyjnosci tych terendw
Swiadcza inwestycje kolejnych wielkich firm, jak choéby wspo-
mnianej juz logistycznej grupy Raben, ktérej samochody obstu-
guja catg Europe. Dzieki tym inwestycjom w Sosnowcu powsta-
na setki miejsc pracy. Trzeba réwniez wspomniec¢ o projekcie
,Strategii Rozwoju Gospodarczego”, realizowanego wspolnie

z Mystowicami i Jaworznem. W jego ramach ozywimy tereny in-
westycyjne przy ulicy Wojska Polskiego pod dalszg rozbudowe
Sosnowieckiego Parku Naukowo-Technologicznego, kilkadzie-
sigt hektarow przy ulicy Jamesa Watta pod rozwdj strefy gospo-
darczej oraz tereny inwestycyjne lezace na granicy Zagorza i Kli-
montowa w poblizu trasy S1.
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Terminal Zwardon.

Logistyka bez granic.

NOWY OBSZAR KSSE

® Ulgi podatkowe.

* Plan zagospodarowania: tereny zabudowy techniczno-produkcyjnej,
w tym obiekty produkcyjne, sktady i magazyny.

Jakie dziatania sa aktuainie przeprowaczane, mogace mie¢ znaczenia dia
Podstrefy Sosnowiecko-Dabrowskiej?

Rozstrzygnieto przetarg na sprzedaz dziatki potozonej w samym cen-
trum Sosnowca przy Alei Zwyciestwa. Akurat teren ten wchodzi w ob-
szar KSSE Podstrefy Sosnowiecko-Dabrowskiej. Nabywca zadeklaro-
wat budowe 5kondygnacyjnego budynku, ktéry w czesci parterowej
zostanie podzielony na dwa segmenty handlowo-ustugowe, a na wyz-
szych kondygnacjach ulokowane zostang powierzchnie biurowe.
Mam nadzieje, ze firmy, ktére beda dziataty w tym biurowcu, dotgczg
do innych uznanych juz marek ze Strefy.

® Od strony potudniowej — ogrodzenie przemystowe.

® Teren czesciowo zabudowany i zagospodarowany z utwardzonym
terenem pod plac manewrowy i parking.

* Uzbrojenie: energia elektryczna, agregat prgdotworczy, wodociqg,
kanalizacja deszczowa i sanitarna, telefon oraz oswietlenie terenu.

Ktore z inwestycji prowadzonych na terenie Sosnowca, moga miec znaczenie
dia potencjalnych inwestorow strefowych?

Obecnie na etapie realizacji sg inwestycje zwiazane z kluczowymi
odcinkami drogowymi w miescie. Dla inwestoréw strefowych zlokali-
zowanych przy ulicy Watta na pewno bedzie miata znaczenie budo-
wa ronda przy skrzyzowaniu ulic Wojska Polskiego i Wygoda. Po-
nadto miasto stara sie 0 wybudowanie wezta komunikacyjnego ta-
czacego ulice 11 listopada z trasg S1 w dzielnicy Dandowka, co jesz-
cze lepiej skomunikuje znajdujacy sie tam obszar Podstrefy, jak row-
niez otwarty kampus Slaskiego Uniwersytetu Medycznego z droga
ekspresowa.

* Dojazd z drogi panstwowej o nawierzchni asfaltowe;.

Nieruchomos¢ zabudowana budynkami oraz budowlami bytego Zaktadu Drogowych Przejs¢ Granicznych
w Bielsku-Biatej zlokalizowana w Zwardoniu, gm. Rajcza.

Nieruchomosc¢ znajduje sie przy granicy ze Stowacjg w gminie Zwardon.
Powierzchnia objeta statusem KSSE: 5,45 ha.
Budynek gtowny o powierzchni uzytkowej ok. 5.700 m? i 7 budynkoéw pomocniczych o tqcznej powierzchni

o _ o ok. 1.200 m2.
W Sosnowcu jestescie na etapie tworzenia nowej strategii rozwoju miasta. Czym . . .
hedzie sie ona roznita od poprzedniej? w dziewie¢dziesieciu procentach. W nowej strategii natomiast gtow- W'aty ha p owierzchni ok. 3.500 m>.
Do tej pory naszym najwazniejszym celem strategicznym byta rewita- nym priorytetem bedzie wzrost jakosci zycia mieszkancow. Mam tu
lizacja terendw poprzemystowych. MusieliSmy ,posprzatac” po od- na mysli wszystko, co wigze sie ze spedzaniem czasu wolnego
gornie zamknietych kopalniach i odtworzy¢ nowe miejsca pracy. w miescie. Bedziemy modernizowac infrastrukture rekreacyjna,
Systematycznie robilisSmy to przez ostatnie 12 lat. Niejednokrotnie sa- sportowg i kulturalng. Damy drugie zycie sosnowieckim parkom, kto- Kontakt: ]
mi musielismy odkupowacd te tereny od Skarbu Panstwa za grube re potaczymy deptakami i Sciezkami rowerowymi. Stworzy to cos Podstrefa jastrzebsko-Zorska Piotr Sikora, Specjalista ds. Rozwoju
miliony. Ten cel strategiczny wykonalismy praktycznie na ksztatt ,zielonych ptuc miasta”. Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. tel. 32 43 51 613, 606 67 10 96

al. Wojska Polskiego 4 e-mail: zory@ksse.com.pl
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MILIARD
NA INWESTYCJE

Z1ZBIGNIEWEM PODRAZA, PREZY DENTEM )
DABROWY GORNICZEJ ROZMAWIAWOJCIECH LESNY

Kto jest kim?

Prezydent Dabrowy Gorniczej, wczesniej poset

na Sejm IV i V kadencji, wiceminister zdrowia

w latach lata 2004-2006, samorzgadowiec (radny
miasta i Sejmiku Wojewddztwa Slaskiego), chirurg
ortopeda.

Od 2006 roku, kiedy pierwszy raz zostat wybrany
na prezydenta Dagbrowy Gorniczej, miasto
nieustannie i wszechstronnie sig rozwija. Od 2007
roku w Dabrowie Goérniczej zostaty zrealizowane,
badz sg w trakcie realizacji, inwestycje o tacznej
wartosci niemal 1 miliarda ztotych. Na ich
wykonanie miasto pozyskato ponad 500 milionow
zlotych ze srodkéw zewnetrznych.

W 2010 roku, jako jeden z czternastu polskich
samorzadowcdw, zostat odznaczony przez
prezydenta RP, Bronistawa Komorowskiego,
Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski
za szczegdlne zastugi w pracy na rzecz
spotecznosci lokalne;.

Dwie kadencje prezydentury Zbigniewa Podrazy to
takze czas konsekwentnych dziatan zmieniajacych
wizerunek Dabrowy, ktéra na przestrzeni tych lat
stata sie miastem ludzi aktywnych i sprzyjajacym
wszelkim aktywnosciom mieszkancéw Dabrowy
Gorniczej, ale i catego regionu Zagtebia
Dabrowskiego.

Strefa: Jest Pan prezydentem Dabrowy Gorniczej juz dwie kadencje. Jak
podsumowatby Pan 8 lat swojej pracy?

Zbigniew Podraza: Na pewno te 8 lat ocenitoym jako dobry czas dla
Dabrowy. Przede wszystkim dlatego, ze udato nam sie ,rozpedzi¢”
Dabrowe Gornicza. Od 2006 roku miasto rozpoczeto swoj wielki skok
infrastrukturalny. Od tamtego czasu udato nam sie dziesieciokrotnie
zwiekszy¢ pule srodkow przeznaczanych na inwestycje, w ktore
ogromny wktad miaty srodki unijne. W roku 2007 tgczna wartosé in-
westycji to niespetna 36 milionéw ztotych. Dzis jest to rekordowe 370
milionéw! Te inwestycje to nowe obiekty sportowe, termomoderniza-
cje szkot, remont kanalizacji, remont zabytkowego Patacu Kultury czy
inwestycje drogowe.

Pozyskiwanie i dobre wykorzystanie Srodkow z Unii Europejskiej stato sie

w ostatnich latach wyznacznikiem skutecznosci wiadzy na danym obszarze.
Jakimi sukcesami moze pochwalic sie Dabrowa?

Srodki unijne i ich dobre wykorzystanie to ogromne wyzwanie, ale

i ogromna szansa rozwoju. Trzeba pamieta¢ o tym, ze gdyby nie unij-
ne wsparcie nie bylibySmy w stanie zrealizowac wielu inwestycii.
Atych w miescie nie brakuje. Od 2006 roku udato sie zrealizowac
badz obecnie sa realizowane inwestycje o tfacznej wartosci niemal
jednego miliarda ztotych!

Najwieksza inwestycja, ktorej prace budowlane rozpoczety sie w 2010
roku, jest uporzadkowanie gospodarki wodno-sciekowej. W czesci
dzielnic prace dobiegty juz konca, a catos¢ zostanie sfinalizowana jesie-
nig tego roku. W jej ramach, w 214 ulicach powstanie ponad

200 kilometrow sieci kanalizacji sanitarnej i deszczowe,

a 60 kilometrow sieci wodociagowej przejdzie modernizacje. W efekcie
ponad 16 tysiecy 0sdb z dziesieciu dzielnic zyska mozliwosc¢ przytacze-
nia sie do nowej instalacji. Da to prawie stuprocentowe skanalizowanie
miasta. Tak ogromne zadanie kosztuje 513 miliondw ztotych, z czego
ponad 282 miliondw zotych to dofinansowanie ze srodkow UE.
Wartym podkreslenia przyktadem dziatan wspotfinansowanych z fun-
duszy unijnych jest rozpoczeta w maju 2013 roku, kompleksowa mo-

dernizacja 9-kilometrowego, dgbrowskiego odcinka DK 94. Jest to
najwieksza drogowa inwestycja w Dabrowie, od czaséw budowy
L,Gierkéwki”. Ten wazny szlak komunikacyjny, taczacy Katowice z Kra-
kowem, stanowi alternatywe dla autostrady A4. Wartos¢ inwestycji wy-
nosi 180 miliondw, z czego 153 miliony ztotych to dofinansowanie
unijne uzyskane przez miasto. Termin zakonczenia tej inwestycii to Ii-
stopad tego roku.

Mowiac o srodkach unijnych koniecznie wspomniec trzeba o rozbudo-
wie sieci Internetu szerokopasmowego. W zesztym roku zbudowalismy
sie¢ swiattowoddw o dtugosci 53 kilometréw, do ktdrej podtaczono
miejskie instytucje i 63 placowki oswiatowe, uruchomilismy 24 hot spo-
ty. Z bezptatnego potaczenia z Internetern mozna skorzysta¢ miedzy
innymi w budynkach miejskich instytucji, a takze w miejscach publicz-
nych. Wartos¢ catego przedsiewziecia wynosi prawie 23 miliony
Zotych. Unijne dofinansowanie opiewa na ponad 14 milionéw zotych.
W zesztym roku rozpoczelismy tez realizacje programu ,Dabrowa Ro-
werowa”. Jego zatozeniem jest stworzenie w miescie infrastruktury
drogowej, dzieki ktérej rower stanie sie srodkiem transportu po-
wszechnie wykorzystywanym na co dzien, na przyktad do dojazdow
do szkoty czy pracy, a nie tylko w celach rekreacyjnych. Aktualnie pra-
cujemy nad projektem, ktéry w ramach Zintegrowanych Inwestycji Te-
rytorialnych ma szanse na ponad 55 milionéw ztotych unijnego
wsparcia. Zaktadamy rozbudowe infrastruktury rowerowej wraz ze
stworzeniem weztow przesiadkowych zintegrowanych z komunikacjg
publiczng oraz kolejowa, czyli tzw. punktami bike and ride.

Strefy ekonomiczne to wazne z punktu widzenia ekonomii narzedzie gospodarki.
Czego dotychczasowi i potencjaini inwestorzy Strefy w Dabrowie Gomiczej
moga oczekiwac w najblizszym czasie ze strony wiadz miasta?

Miasto posiada atut, ktéry moze przyciagna¢ inwestoréw, a co

za tym idzie, zaowocowac kilkoma tysigcami miejsc pracy. Chodzi
o teren inwestycyjny w Tucznawie, ktory jest jednym z najwiekszych
w kraju. To prawie 260 hektardw, z czego 100 znajduje sie w Kato-
wickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej, reszta moze zostac do niej
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wiaczona. Wiasnie powstaje 9-kilometrowy odcinek drogi, ktéra po-
taczy ten obszar z drogami wojewddzkimi i krajowymi. Projekt obej-
muje budowe i przebudowe drogi na odcinku od wezta DK 94

z DW 790 do skrzyzowania nowobudowanego odcinka z DW 796.
Droga przebiegnie sladem DW 790, ulicami Koksownicza, Gotono-
skg do skrzyzowania z ulicg Zgbkowicka. Dalej powstaje nowy odci-
nek. Ulica Gotonoska zostanie wydtuzona, potaczy tereny inwesty-
cyjne z DW 796. Przedstawiciele KSSE podkreslaja, ze przedsie-
wziecie zwrdci sie dzieki wptywom ze sprzedazy gruntéw czy podat-
kow od nieruchomosci. Koszt budowy to 45 miliondw ztotych, a pra-
ce zostang zakonczone do konca tego roku.

Poza ogromnym doSwiadczeniem w polityce, jest Pan przeciez lekarzem. Jak
ocenia Pan funkcjonowanie stuzhy zdrowia w swoim miescie i jakie dziatania
maogt Pan podjac podczas swoich kadencii, aby wspomaoc opieke

nad mieszkancami?

Opieka nad mieszkarncami to nie tylko stuzba zdrowia. Nieustannie
staramy sie pamietac o osobach stabszych i wymagajgcych szcze-
golnego wsparcia. Przede wszystkim mozemy sie poszczyci¢ inwe-
stycja, ktora jest odpowiedzig na potrzeby edukacyjne uczniow nie-
petnosprawnych. W marcu 2013 roku do uzytku oddany zostat spe-
cjalny osrodek szkolno-wychowawczy, ztozony z dziewieciu nowocze-
$nie wyposazonych pawilondw o powierzchni ponad 18 tysiecy
metrow kwadratowych. Dzigki temu, w komfortowych warunkach
uczy sie i rehabilituje 500 ucznidw z rozmaitymi dysfunkcjami. Laczny
koszt budowy to 63 miliony ztotych. 10 miliondw ztotych pochodzito

Z rezerw budzetu panstwa, 5,3 miliona ziotych ze srodkéw Panstwo-
wego Funduszu Rehabilitacji Osdb Niepetnosprawnych, a pozostata
czes¢ ze srodkow miasta. Otwarcie osrodka rozwigzato problem
uczniow i kadry dwoch dabrowskich szkét specijalnych, ktdre miesci-
ty sie w ciasnych i przestarzatych budynkach, czyli w warunkach, kté-
re utrudniaty prawidtowg edukacie i terapie dzieci i mtodziezy.

W grudniu minionego roku pierwsi lokatorzy wprowadzili sie do no-
wych mieszkan socjalnych przy ulicy Kasprzaka. Budynek wzniesiono
za ponad 6 milionéw ztotych. Znajduje sie w nim 58 mieszkan, o po-
wierzchni od 21 do 35 metréw kwadratowych. Dach nad glowa znala-
zto w nich 190 oséb. To osoby o niskich dochodach, w trudnej sytuacii
Zyciowej, mimo to wywigzujace sie ze wszystkich zobowigzan. Regu-
larnie optacajace czynsz, przestrzegajace porzagdku domowego, nie
bedace ucigzliwymi sgsiadami.

Z poczatkiem roku ruszyt tez program DabrowskaRodzinka.pl. To sys-
tem ulg i znizek dla rodzin wychowujgcych co najmniej dwoje dzieci,
rodzin wielodzietnych, rodzin zastepczych oraz rodzin wychowuja-
cych dziecko niepetnosprawne, zamieszkatych w Dgbrowie Gorni-

czej, bez wzgledu na ich sytuacje materialna. Juz dzisiaj korzysta
zniego 750 rodzin, a specjalne propozycie oferujg 34 podmioty, ale
liczba ta caty czas wzrasta i caty czas do programu dotgczajg sie nowi
partnerzy, proponujac znizki na kolejne ustugi.

Dabrowa Gornicza jest wyjatkowym miejscem w regionie ze wzgledu

na réznorodnoSc terenow. Jak nalezy postrzegac to miasto? Jako miejsce

do pracy, inwestycji, zamieszkania, wypoczynku? Jaka Dabrowa Gomicza

w koicu jest?

Dabrowa przede wszystkim jest miastem ludzi aktywnych. Sprzy-
ja zaréwno uprawianiu sportu, aktywnemu spedzaniu wolnego
czasu, ale i zaangazowaniu w codzienne funkcjonowanie miasta.
Dzieki srodkom z UE udaje nam sie jeszcze lepiej wykorzystac natu-
ralne atuty miasta - cztery jeziora i liczne tereny zielone. W 2012 roku
oddalismy do uzytku Centrum Sportéw Letnich i Wodnych ,Pogoria”.
Tworzag je obiekty nad jeziorem Pogoria lll i w parku Zielona. W ich
sktad wchodzg miedzy innymi boiska do siatkowki plazowej i koszy-
kowki, Scianka wspinaczkowa, skatepark, hangary natodzie i kajaki,
molo, promenada i budynek stuzb ratowniczych. Warto$¢ inwestyciji
wyniosta 19 miliondw ziotych, z czego prawie 8 milionow ztotych sta-
nowito dofinansowanie unijne. W kazdym sezonie z centrum korzysta
wielu mieszkancow z Dabrowy i okolicznych miast.

Od 2007 roku stawiamy na spoteczenstwo obywatelskie. Sztandaro-
wym przyktadem jest wprowadzony w 2013 roku Dgbrowski Budzet
Partycypacyjny. W pierwszej edycji mieszkancy zgtosili 195 projek-
tow, z ktdrych do realizacji wybrano 56. W ten sposéb rozdyspono-
wali prawie 5 milionéw zotych. Frekwencja w gtosowaniu wyniosta
23 procent. W tym roku, zgodnie z sugestiami dgbrowian, nieco zmie-
niono model, ale najwazniejsza zmiana dotyczy kwoty - bedzie to

8 miliondw Ztotych. Zaangazowanie i pomystowosé mieszkancow do-
bitnie przemawiajg za tym, zeby ten projekt rozwijac i kontynuowac.
Wspieramy tez finansowo liczne zadania realizowane przez organi-
zacje pozarzadowe. Rokrocznie przeznaczamy na ten cel okoto

3,5 miliona ztotych. Dabrowski samorzad sukcesywnie rozwija sys-
tem konsultacji spotecznych, wiaczajac mieszkancow we wspétde-
cydowanie o miescie i pytajac ich o kluczowe sprawy, ktdre zwigza-
ne sg z ich najblizszym otoczeniem. Tak byto na poczatku zesztego
roku, gdy podczas konsultacji mieszkancy przedstawili swoje
oczekiwania, co do remontu ulicy Majakowskiego - jednej z gtow-
nych ulic w miescie. Prace, uwzgledniajace ich sugestie i pomysty,
ruszyty na poczatku tego roku. Ptaszczyzng dialogu samorzgdu

z przedstawicielami stowarzyszen czy fundaciji jest rowniez Da-
browskie Forum Organizacji Pozarzadowych. Site ,trzeciego sekto-
ra” mozna ogladac co roku w czasie Festiwalu Ludzi Aktywnych.

MENEDZER

ROZWIAZUJE
KONFLIKTY

W OSTATNICH KILKUDZIESTECIU LATACH POGLADY O KONFLIKTACH
W ORGANIZACJACH ULEGLY ISTOTNEJ EWOLUCJL.W TRADYCYJNEJ KONCEPCJI
KONFLIKT TRAKTOWANY BYL JAKO SZKODLIWY INTEPOTRZEBNY. WSPOLCZESNIE
PODKRESLA STE POZYTYWNA ROLE, JAKA MOZE PEENIC

ez watpienia, konflikt moze zdezorganizowac
prace, jednak wiasciwie traktowany prowadzi
do wiekszej kreatywnosci pracownikéw i umoz-
liwia znalezienie szerszego zakresu mozliwych
rozwigzan problemu. O ile w pore sie go dostrzeze.

SZEFIE, ROZPOZNAJ KONFLIKT

Nie zawsze zauwazamy poczatek konfliktu, natomiast zwy-
kle dostrzegamy jego wptyw na klimat i atmosfere pracy.
Niestety, cena nierozwigzania go w pore moze by¢ bardzo
wysoka. Jednym z powszechnie uzywanych narzedzi

do analizowania jego przyczyn i zrédet jest tzw. koto konflik-
tu, stworzone przez amerykanskiego mediatora Christo-
phera W. Moore’a. Poznanie zrédet konfliktow i czynnikéw
lezacych u ich podstaw jest pierwszym waznym krokiem
decydujgcym o sprawnym ich rozwigzaniu. Czesto na przy-
ktad zrodtem konfliktu w organizaciji jest jej struktura, cho-
ciaz na pierwszy rzut oka spér moze wygladac na perso-
nalny. Pracownicy moga uwazac, ze to konkretny mene-
dzer: trudny, niesprawiedliwy, zachowujacy sie draznigco,
jest zrédtem konfliktow. A po blizszym przyjrzeniu sie spra-
wie moze sie okazac, ze podtoze konfliktu jest bardziej zto-
zone niz kwestie personalne. Problem zwigzany jest ze
strukturg firmy, a nie z konkretng osobg menedzera.

PIEC POTENCJALNYCH ZRODEL KONFLIKTU
TTICHTYPOW WG CHRISTOPHERA MOORE'A
Konfiikt relacji - wynika przede wszystkim z btednego po-
strzegania, stereotypow lub uprzedzen. Przeciwdziata¢ mu
mozna poprzez wzmacnianie zachowan nastawionych

na rozwigzanie problemu, poprawe komunikacji, kontrolo-
wanie emociji, a takze stwarzanie szansy ich wyrazenia
podczas spotkan na osobnosci.

Joanna Cisek-
Dabrowska

Konfilkt danych - wynika ze ztudnego przeswiadczenia, ze
strony w konflikcie dysponujg tymi samymi danymi, ktére
interpretowane sg oraz liczone w jednakowy sposob. Nale-
7y wowczas ustali¢ sposob gromadzenia danych i kryteria
ich oceny, ktére dane sg wazne.

Konfiikt wartosci - wynika z hotdowania odmiennym nor-
mom i zasadom moralnym, etycznym, badz religijnym. Ten
typ konfliktu jest szczegdinie trudny, poniewaz wartosci nie
da sie negocjowac. Mozna prébowac znalez¢ wspdlng
nadrzedna wartos¢ lub - co bardziej skuteczne - probo-
wac sprowadzi¢ konflikt do konfliktu intereséw lub struktu-
ralnego i podjac probe rozwigzania problemu w tych kate-
goriach. Ten zabieg jest skuteczny rowniez w odniesieniu
do konfliktu danych i relaciji.

Konfiikt strukturalny - u jego podtoza lezy zroznicowanie rol,
funkcjonalne réznice poszczegdinych elementow organi-
zacjii inne czynniki wpisane w strukture. Moze byc¢ rozwia-
zywany poprzez np. zmiane struktury organizacyjnej dziatu,
rél, wzorcow zachowania, fizycznego dystansu lub naci-
skow zewnetrznych, ustalenie ogolnie akceptowalnego try-
bu podejmowania decyzji, przejscie od negocjaciji pozycyj-
nych do negocijacji opartych na zasadach lub interesach.
Konflikt interesow - to stojgce w sprzecznosci, badz wzajem-
nie sie wykluczajace sposoby realizacji potrzeb. Moga by¢
rozwigzane przez koncentracje na interesach, nie pozy-
cjach, znalezieniu obiektywnych kryteriow, poszukiwaniu
mozliwosci poszerzenia puli dobr.

COWARTOWIEDZIEC O STRATEGIACH
ROZWIAZYWANIA KON FLIKTOW?

Ludzie radzg sobie z konfliktami na rézne sposoby. Jedni
starajg sie przed nimi uciec, inni chetnie angazuja sie

w spor lub szukajg rozwigzania. Umiejetnosc¢ konstruktyw-
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nego zachowania w sytuaciji trudnej jest bardzo wazna.
Wiasciwy sposéb postepowania, umiejetne zastosowanie
réznorodnych zachowan sag kluczowe u menedzera

przy kierowaniu konfliktem. Oto bardzo przydatna koncep-
cja dwoch autorow: Thomasa i Kilmanna, ktéra pozwoli
nam by¢ bardziej Swiadomymi swojego dziatania w konflik-
towej sytuacii.

Unikanie - czesto jest przejawem braku umiejetnosci za-
rzadzania konfliktami. Osoba unikajgca konfliktu unika
spotkan, rozmow na dany temat, jakby nie chciata wywoty-
wac wilka z lasu, liczac na to, ze problem zakonczy sie,
zniknie, rozwigze sie sam. Tylko czasami taka strategia jest
dobrym rozwigzaniem, najczesciej jednak prowadzi

do pogorszenia sytuacii.

Przystosowanie — poczatkowo moze wydawac sie droga

do lepszego zrozumienia problemu, jednak wcale nie pro-
wadzi do szukania rozwigzania sytuacji kryzysowej. Bazuje
gtdwnie na strachu przed stawieniem czota konfliktowi. To
technika podobna do unikania, udawanie, ze nie ma pro-
blemu.

Zwalczanie lub rywalizacja - jedna strona konfliktu zmusza
przeciwnika do ustgpienia, przeciagajac na swojg strone
osoby dotad w konflikt niezaangazowane. To metoda wy-
magajgca wielu staran, wysitkdw i energii, czesto z wyko-
rzystaniem technik manipulaciji i instrumentalnego trakto-
wania ludzi.

Kompromis - dzieki wyborowi takiego rozwigzania mamy
do czynienia z czesciowym zaspokojeniem interesow
stron, kazda z nich cos traci i cos zyskuje. Warto rozwazy¢
to rozwigzanie, kiedy interesy stron sg mniej istotne niz do-
bre relacje albo szybkie rozwigzanie konfliktu.

Rozwiazanie problemu, inaczej wspoétpraca - wynika z zato-
zenia, ze zawsze mozna znalez¢ rozwigzanie satysfak-
cjonujace obie strony. To zdecydowanie najbardziej
efektywny styl rozwigzywania konfliktéw. Jest fatwiejszy
do zastosowania, kiedy strony regularnie wspétpracujg
ze sobg, komunikujg sie i znajdujg sposoby na wzajem-
ne zrozumienie. Nie oznacza to rezygnacji z wtasnych
interesoéw, ale wole dostrzezenia i zaakceptowania ce-
6w drugiej strony.

SZEFIE, UCZ SIE ZARZADZANIA
KONFLIKTEM

Prawda jest, ze firmy czesto nie majg oficjalnych procedur
stuzacych do rozwigzywania konfliktow, nawet jesli powta-
rzajg sie problemy podobnego typu. Kazda organizacja
ma jednak jakis system radzenia sobie z nimi, choc jej
cztonkowie wcale nie muszg sobie z tego zdawac sprawy.
Przyktadowo jest to system polegajgcy na unikaniu sporu.
Pracownicy majg w takiej organizacji tendencje do unika-
nia konfliktu, poniewaz nie znajg innego sposobu poste-
powania. Poza tym, jak pokazujg wyniki jednego z badan,
menedzerowie uwazaja, ze sg kompetentni w rozwigzywa-
niu konfliktdéw, tymczasem pracownicy majg na ten temat
przeciwne zdanie. Istnieje przepasc¢ miedzy tym, jak widzg
sie menedzerowie, a tym, jak postrzegajg ich podwitadni.

NIE ZACZYNAJ OD KOMPROMISU
Powszechnie uwaza sig, ze rozwigzywanie konfliktu nalezy
zacza¢ od kompromisu. A tymczasem jedna z podstawo-

OTO NAJCZESTSZE PRZYCZYNY KONFLIKTOW W ORGANIZACJI:

» warunki pracy: np. godziny pracy, brak elastycznosci czasu pracy, hatas, dym papierosowy,

* niewlasciwy system komunikacji wewnetrznej: brak swobodnego dostepu do informacji,

* nieprzyjazna atmosfera w miejscu pracy,

 kwestia wynagrodzen: np. wymiar pensji, zasady przyznawania premii, wysoko$¢
podwyzek,

¢ rodzaj umowy zatrudnienia: np. niepewnos¢ zatrudnienia, praca tylko na umowg zlecenie,

* wartos¢: brak respektowania systemow warto$ci pracownikow, brak wspélnych wartosci
firmy,

* roznice w postrzeganiu rol: kto i za co jest odpowiedzialny,

» brak odpowiednich procedur: np. brak procedury integracji nowych pracownikow, co
moze owocowac konfliktami zwigzanymi m.in. z niezrozumieniem zasad funkcjonowania
firmy, poczuciem wyobcowania, organizacja pracy: wspolzalezno$¢ wykonywania zadan,
korzystanie z tych samych sprzetow itp.

W SYTUACJI KONFLIKTU MENEDZER POWINIEN:

¢ pamigtac o bezstronnosci, uczciwosci, wlasciwym przygotowaniu si¢ do rozmowy ze
zwasnionymi stronami, a takze doborze odpowiedniego, zacisznego miejsca, z dala
od otwartych przestrzeni biurowych;

* zachowac dystans, kierowac si¢ dobrem i bezpieczenstwem swoich pracownikow
i pamigtac, ze konflikt jest tez problemem komunikacji migdzyludzkiej, swego rodzaju
Wyrwa w procesie poprawnej komunikacji;

¢ uswiadomi¢ pracownikom, ze konflikt jest czyms naturalnym, normalnym w zyciu
zespolu, ze moze okazad si¢ etapem bardzo oczyszczajacym, rozladowujacym napigcie,
anawet pomocnym i konstruktywnym.

wych zasad $wiatowych negocjatorow i mediatoréw, kté-
rej powinni nauczy¢ sie menedzerowie, brzmi: nie zaczy-
naj od kompromisu! Zacznij od zrozumienia, czego wszyst-
kie strony naprawde chca, a pdzniej poszukaj sposobow
zaspokojenia tych potrzeb. Gdy juz to zrobisz, mysl o kom-
promisie. Uzywajgc metafory: staraj sie powiekszyc¢ tort jak
to tylko mozliwe, aby obie strony byty zadowolone. Czesto
istniejg mozliwosci, o ktérych ludzie wczesniej nie pomysle-
li. Ukazujg sie one dopiero, gdy angazuje sie szef-mediator.
Zdarzajg sie oczywiscie sytuacje, gdy trzeba korzysta¢

z ograniczonych zasobow i w jakis$ sposob je podzielic.
Jednak najpierw trzeba postarac sie rozszerzy¢ zasoby.

STARAJ SIE ZROZU ,’MIE(/},A POTEM SZUKAJ
ROZWIAZANIA

Menedzer powinien wiec umiec stuchac, komunikowac
sie i rozumie¢ problemy pracownika. Istotne jest takze
szybkie rozpoznanie biezacego problemu - sygnatem
moze by¢ np. skarga pracownika. Trzeba odnalez¢ przy-
czyne, zadajac pytania, poznajac potrzeby i troski pracow-
nikow. Podstawowe znaczenie ma znalezienie przyczyny

i zdefiniowanie prawdziwego problemu. Rozwigzanie kon-
fliktu zalezy zatem gtéwnie od tzw. umiejetnosci miekkich

i intuicji menedzera. Sprawnie rozwigzujacy konflikty me-
nedzer potrafi zatrzymac jego eskalacje poprzez roztado-
wanie napiecia. Co wiecej, dobrze zarzadzany konflikt mo-
ze okazac sie wspaniatg sitg organizacji — zrodtem pozy-
tywnych zmian, kreatywnosci, innowaciji. Jest tylko jeden
warunek - trzeba znalez¢ jego przyczyne i zdefiniowacé
prawdziwy problem. Wéwczas mozna podjac skuteczne
dziatania.

Wespdtpraca firm z sektora motoryzacii

7. Politechnikg Slaska

WARTO SI
POZNAWA

EUROPEJSKIE RANKINGI INNOWACYJNOSCI PLASUJA POLSKE W GRUPIE
INNOWATOROW O SKROMNYCHWYNIKACH. KOLEJNE BADANIA STATYSTY CZNE
PRZEDSTAWIAJA NIEPOKOJACY OBRAZ NAKEADOW NA BADANIA [ ROZWOJ
W GOSPODARCE. ZAMIAST POSWIECAC CZAS NA KOLEJNE DYSKUSJE,
WARTO ZACZAC DZIALAC

ilesia Automotive krok po kroku zbliza firmy
z sektora motoryzacji z zespotami naukowy-
mi. Uczestnicy naszych spotkan warsztato-
wych wielokrotnie poruszali kwestie uwarun-
kowan wspotpracy firm z jednostkami na-
ukowymi. Wszyscy sg przekonani o tym, ze taka wspotpra-
ca powinna stac sie codziennoscig w procesach rozwoju
nowych produktow, czy tez rozwigzan problemow techno-
logicznych. Jednoczesnie przyczynia sie to do stymulowa-
nia rozwoju nauki akademickiej i stosowanej oraz sprzeze-
nia jej z realnymi problemami i potrzebami pojawiajacymi
sie w praktyce przemystowej. Zaréwno naukowcy jak
i przedstawiciele przedsiebiorstw dostrzegajg potrzebe
dialogu, wymiane pogladéw i zapoznania sie z potencja-
fem, ktory tkwi w ich organizacjach.

SPOTKANIE NA POLITECHNICE
Silesia Automotive jako platforma wspdtpracy firm, uczelni
wyzszych i innych jednostek naukowych wychodzi naprze-

Pawet Sottysik
odpowiedzialny za
kontakty miedzy
firmami i jednostkami
naukowymi w ramach
Silesia Automotive

Luk Palmen
menedzer Silesia
Automotive

ciw wyzwaniu, aby dialog pomiedzy firmami a nauka prze-
tozy¢ na praktyke i doswiadczenia wdrozeniowe. 13 maja
biezacego roku, z inicjatywy Silesia Automotive i przy wspotk
udziale wydziatu mechanicznego technologicznego Poli-
techniki Slaskiej, ktory przyjat role gospodarza, odbyto sie
spotkanie poswiecone perspektywom wspotpracy nauko-
wo-technicznej. Pojawito sie na nim ponad trzydziestu
przedstawicieli przedsiebiorstw i zespotdw badawczych,
ktorzy przedstawili swoje oczekiwania i oferty wspotpracy.
Poniewaz tre$¢ wystapien byta przygotowana na podstawie
wczesniej zgtoszonych przez firmy tematow, kazda prezen-
tacja cieszyta sie duzym zainteresowaniem.

FORMALNOSCI NIE STAN( JWIA BARIERY
Jednym z watkéw, ktory zwrdcit szczegolng uwage uczest-
nikéw spotkania byt formalny aspekt wspotpracy biznesu
z naukag - procedura podpisania umowy, wymogi formal-
no-prawne, warunki negocjacji poszczegodinych zapiséw
umow, a takze czas jakiego wymaga przeprowadzenie te-
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go procesu. - Nasze dotychczasowe doswiadczenia
wspotpracy z przemystem pokazuja, ze jestesmy w stanie
zareagowac naprawde szybko. Czas od zgtoszenia na wy-
dziale do podpisania umowy to obecnie nie wiecej niz 5
dni, a zatem w ciggu tygodnia roboczego zamykamy for-
malnosci i przystepujemy do pracy — méwi prof. Anna Ti-
mofiejczuk, prodziekan ds. organizaciji i rozwoju. - Wydziat
jest otwarty na kontakt z firmami i chetnie podejmujemy sie
realizacji zZlecen na rzecz partnerdw biznesowych. Zapra-
szam do kontaktu ze mng — dodaje. Uelastycznienie proce-
dury podpisania umow, a takze sam czas jej trwania

i otwartos¢ wtadz wydziatu na dialog z potencjalnymi kon-
trahentami zyskaty pozytywny odbior po stronie firm, dla
ktérych tempo i rytm wspotpracy jest jednym z wazniej-
szych czynnikow wyboru partnera naukowego.

BIZNES CORAZ BLIZEJ NAUKI

Kolejng kwestia, ktdrg poruszyty firmy, byty akredytacje la-
boratoriow uczelnianych, odgrywajacych istotng role

w kontekscie uwiarygodnienia wynikéw badan i wykorzy-
stania ich w procesach biznesowych i negocjacjach

na poziomie miedzynarodowym. Firmy zwrdcity uwage, ze
akredytowane laboratoria dajg mozliwos¢ lokowania sie
wydziatu MT Politechniki Slaskiej w pozycji o$rodka refe-
rencyjnego. Z kolei przed akredytacja, badania wykony-
wane w laboratoriach majg walor operacyjny i moga by¢
uznawane jedynie lokalnie lub wewnetrznie w strukturze
danego przedsiebiorstwa. Duzym zainteresowaniem cie-

szyta sie rowniez oferta badan, ktorg przedstawita Poli-
technika, a wsrod nich zwtaszcza oferta badan nieniszcza-
cych i opracowanie nowych metod analizy jakosci wyro-
béw w procesie produkcji. Drugim obszarem, w ktorym fir-
my poszukiwaty wsparcia, byta diagnostyka maszyn i kon-
sultacje naukowe w zakresie ich wykorzystania w nowych
procesach produkciji. Firmy zwracaty takze uwage, ze do-
tad wspotpracowaty z pojedynczymi ekspertami, co nie
przynosito im wymierzonych efektéw. Potrzebny jest duzy
partner naukowy, taki jak Politechnika Slaska, z ktorym
moga kompleksowo realizowac swoje cele. Uczelnia nie
pozostaje jednak obojetna na oczekiwania biznesu i we
wrzesniu wydziat MT Politechniki Slaskiej planuje opubli-
kowac specjalny informator dla firm. - Informator ten be-
dzie nowym narzedziem kontaktu z przedsiebiorcami i za-
razem publikatorem, w ktérym zawrzemy nasza oferte
wspotpracy — zapowiada prof. Timofiejczuk.

CENTRA ROZWOJU KOMPETENCJI PRZY-
SZELOSCIA BRANZY

W ramach Silesia Automotive obserwujemy, ze coraz wie-
cej firm z sektora motoryzacji mysli o tym, aby uruchomic
lub rozwijac¢ tzw. centra kompetencji. Odczuwa sie ko-
niecznosc¢ rozwoju nowych umiejetnosci, testowania no-
wych materiatow i inicjowania nowych procesow produk-
cji. Centra kompetencji moga w ciggu najblizszych dzie-
sieciu lat okaza¢ sie istotnym czynnikiem konkurencyjnym
firm w wojewddztwie $laskim. Innymi stowy, nie tylko sto-

sunkowo niskie koszty i wysoka jakosc, ale i szybkosc¢,
sprawnosc¢ dziatania oraz innowacyjne podejscie przy re-
alizacji projektow rozwojowych beda marka Silesia
Automotive. Aby dzi$ rozpoczaé¢ prace nad centrami kom-
petencyjnymi, potrzebne sg nowe relacje miedzy firmami
a jednostkami naukowymi w naszym regionie. Potrzebuje-
my nie tylko odpowiedniej kadry inzynieréw, ale réwniez
dostepu do aparatury naukowej. W tym kontekscie nowy
okres finansowania projektow ze srodkéw europejskich
do 2020 r. moze stac¢ sie istotnym stymulantem dla wspol-
nych inicjatyw.

WIRTUALNE CENTRUM TECHNIK
AUTOMOTIVE

Wychodzac od bardzo dobrych wynikdw produkcyjnych

i wlasnych silnych stron takich jak konkurencyjnosc, szyb-
kos¢ uczenia sie, dostep do infrastruktury badawczo-roz-
wojowej i sieci powigzan branzowych, firmy starajg sie po-
zyskiwac¢ zgode na budowe centrow kompetencyjnych

i przecigganie do Polski coraz to bardziej odwaznych pro-
jektow o wiekszej wartosci dodanej. Obecnie w klastrze Si-
lesia Automotive funkcjonuje wirtualne Centrum Technik
Automotive, dostepne on-line pod adresem: www.silesia-
-automotive.pl. W Centrum znajduije sie ustrukturyzowa-
na baza danych obszaréw problemowo-badawczych wraz
z konkretnymi ofertami wspotpracy z sektorem motoryza-
cji. Wszystkich zainteresowanych zachecamy do odwie-
dzenia tego wirtualnego Centrum.
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SILESIA
AUTOMOTIVE

NI
PROZNUJE

DOPIERO POLOWA ROKU, AW RAMACH SILESITAUTOMOTIVE WYDARZYLO SIE JU 7.
NAPRAWDE DUZO - ZAROWNO W OBSZARZE BADAN,JAKTSPOTKAN ORAZ
REALIZOWANYCH PROJEKTOW

o konca kwietna zrealizowali$my w sumie
osiem badan, jedno spotkanie Best Practi-
ces oraz caty czas realizujemy projekt No-
woczesny Inzynier Jakosci, ktéry ma

na swoim koncie pierwsze sukcesy.

PROGRAM NOWOCZESNY INZYNIER
JAKOSCI

Mamy za sobg juz ponad potowe zaje¢ w ramach na-
szego programu oraz pierwsze sukcesy. W projekcie
eksperymentalnie udziat wziat pan Marek, student Aka-
demii Techniczno-Humanistycznej, z ktérg wspotpracu-
jemy w ramach naszego programu. Dzieki udziatowi

Katarzyna
Konarska

pana Marka chcielismy zweryfikowa¢ poziom naszego
programu oraz sprawdzi¢ jak zakres wiedzy praktycz-
nej realizowany w ramach zajec, bedzie przyjmowany
przez osoby bez doswiadczenia w obszarze jakoscio-
wym - jak sie okazato, wymaga to duzego naktadu sit
po stronie naszego dodatkowego uczestnika, ale przy-
nosi bardzo dobre efekty, czego dowodem moze byé
fakt, ze pan Marek w potowie projektu znalazt juz za-
trudnienie i aktualnie pracuje w jednej z bielskich firm
sektora motoryzacyjnego.

Ewaluacja on-going, ktérg realizujemy wsrod firm

i uczestnikow jasno wskazuje, ze wysoko oceniajg za-
réwno zajecia praktyczne zrealizowane przez prakty-

3 procent

tyle wyniosa w tym roku srednie
podwyzki wynagrodzen w sektorze
motoryzacyjnym na Slasku

kow z bielskich firm motoryzacyjnych, ktére dotych-
czas sie odbyty, jak i zajecia teoretyczne, ktdre prowa-
dzi wykwalifikowana kadra naukowa Akademii Tech-
niczno-Humanistyczne;.

Obecnie prowadzimy wstepna rekrutacje do kolejnej
edycji naszego programu, do udziatu w ktérej juz teraz
serdecznie zapraszamy firmy, ktére chca inwestowac
we wtasne kadry.

BADANIA SILESIAAUTOMOTIVE

Rdzeniem dziatalnosci Silesia Automotive w obszarze
rynku pracy i edukacji sg oczywiscie badania, na pod-
stawie ktérych przygotowujemy inne nasze dziatania

i inicjatywy. Od poczatku roku 2014 zrealizowalismy juz
szereg projektéw badawczych, jednym z nich jest Ba-
rometr Silesia Automotive, ktory doczekat sie juz swojej
drugiej edycji. Wyniki wskazuja, ze poczatek roku byt
bardzo korzystny dla firm. Mamy do czynienia ze
znacznymi wzrostami, jesli chodzi o zapotrzebowanie
na pracownikow czy liczbe inwestycji oraz z bardzo do-
brymi prognozami dla wiekszosci obszaréw. Sytuacja
nieco sie stabilizuje jesli chodzi o dalszg czes¢ roku.
Silesia Automotive ma na swoim koncie réwniez ,Bada-
nie oczekiwan ptacowych oraz faktycznego poziomu
podwyzek”. Zrealizowalismy je w lutym pod katem
oczekiwan ptacowych pracownikéw i planowanych
podwyzek oraz w kwietniu, aby zweryfikowac faktyczny
poziom przyznanych przez firmy podwyzek. Srednio
podwyzki w sektorze motoryzacyjnym w obszarze wo-
jewodztwa slaskiego wyniosg w tym roku ok. 3 proc.

W ramach dziatania Silesii Automotive zrealizowalismy
réwniez szereg badan w obszarze monitorowania ryn-
ku pracy. Zebrane dane wskazuja, ze wiekszos¢ firm
znacznie zwieksza zatrudnienie od poczatku tego roku,
dotyczy to gtéwnie stycznia oraz w nieco mniejszym
stopniu okresu od lutego do czerwca. W dalszej czesci
roku zapotrzebowanie sie ustabilizuje, co potwierdzajg
rowniez wyniki Barometru Silesia Automotive. Wyniki
badania jasno wskazuja, ze w dalszym ciagu mamy

do czynienia z duzym zapotrzebowaniem na specjali-
stow. Wsrod stanowisk inzynierskich najwieksze zapo-
trzebowanie nadal dotyczy inzynierow jakosci.

W okresie od stycznia do kwietnia realizowalismy row-
niez badanie Benchmarking Wskaznikow Dziatéw Per-
sonalnych, przez co umozliwilismy zainteresowanym

firmom poréwnanie swoich wynikow w obszarze klu-
czowych wskaznikow personalnych ze srednimi warto-
Sciami wsrdd firm sektora motoryzacyjnego.

SPOTKANIE BEST PRACTICES - EMPLOYER
BRANDING

W kwietniu zrealizowalismy kolejne spotkanie z cyklu
Best Practices. Spotkanie tym razem odbyto sie w Gli-
wicach. Jego tematem byto budowanie marki wsrod
pracownikéw. Swoimi dobrymi praktykami juz po raz
drugi podzielita sie z nami firma TRW Braking Systems
Polska. Ponad dwugodzinna dyskusja toczyta sie nie
tylko wokot wspotczesnych, internetowych narzedzi bu-
dowania marki - odpowiednio skomponowana stro-
na internetowa, profil na Facebooku - ale i wokét bar-
dziej standardowych form, takich jak: udziat w targach
pracy czy realizacja programow praktyk i stazy.

Na spotkaniu omoéwiono réowniez role Ambasadoréw
Firm na uczelniach. Z jednej strony stanowig oni wspar-
cie firmy we wspotpracy z uczelniami, a z drugiej - sa-
mi pézniej stajg sie ich pracownikami. Jak sie okazato,
ok. 80 proc. ambasadoréw znajduje zatrudnienie w re-
prezentowanej przez siebie firmie.

TRW w ramach budowania marki podejmuje réwniez
inicjatywy zwigzane z dziataniami charytatywnymi

na rzecz domow dziecka czy innych organizacji i sto-
warzyszen. Poza wsparciem finansowym TRW witgcza
w takag dziatalnos¢ rowniez swoich pracownikow, ktorzy
otrzymuja na jej poczet dzien wolny, w trakcie ktérego
dziela sie np. swoimi pasjami z wychowankami domoéw
dziecka.

CO PRZYNIESIE DRUGA POLOWA ROKU?
Kolejne potrocze bedzie oczywiscie nie mniej intensyw-
ne. Mamy do zrealizowania szereg badan - w tym bar-
dzo ciekawy projekt badawczy weryfikujgcy zmienne
warunkujgce czestotliwos¢ odejs¢ pracownikow

na kluczowych stanowiskach jak np. inzynierowie jako-
Sci. Pojawig sie rowniez kolejne edycje Spotkan Best
Practices - kolejne spotkania dla dziatow HR oraz
pierwsze dla szeféw jakosci. Dodatkowo planujemy
uruchomienie grupy WCM (World Class Manufactu-
ring) w filarze produkcyjnym. Planujemy réwniez ruszy¢
z dwoma réwnolegtymi edycjami Programu Nowocze-
sny Inzynier Jakosci - w Gliwicach oraz w Bielsku-Bia-
tej, gdyz istnieje bardzo duze zapotrzebowanie w tym
zakresie, a aktualnie realizowana edycja - jak wskazu-
ja nam informacje zwrotne - jest duzym sukcesem.
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DZIEMY
NTYNUOWAC
NASZA PRACE

Z.ADAMEM ZDZI1EBLO, SENATOREM, WICEMINISTREM )
INFRASTRUKTURY I ROZWOJU ROZMAWIALWOJCIECH LESNY

Kto jest kim?

ADAM ZDZIEBLO

Samorzadowiec i polityk, w latach 2009-2013
wiceminister rozwoju regionalnego, a nastepnie
wiceminister infrastruktury i rozwoju,

senator VIl kadencji. Ukonczyt wydziat prawa

i administracji Uniwersytetu Slaskiego

w Katowicach oraz studia podyplomowe

z Integracji Europejskiej w Centrum Studiow
Europejskich Uniwersytetu Slaskiego. Piastowat
stanowisko dyrektora Zwigzku Gmin i Powiatow
Subregionu Zachodniego Wojewdédztwa. W 2006
roku uzyskat mandat radnego sejmiku
wojewddztwa Slaskiego z listy Platformy
Obywatelskiej. W 2008 objat funkcje szefa
gabinetu politycznego minister rozwoju
regionalnego Elzbiety Bienkowskiej i to

na podstawie jej rekomendacji w styczniu 2009
roku zostat podsekretarzem stanu w Ministerstwie
Rozwoju Regionalnego. Rok pdzniej objat w tym
resorcie stanowisko sekretarza stanu.

W wyborach parlamentarnych w 2011 zdobyt
mandat senatora.

Strefa: Na famach magazynu Strefa wiele stow juz padto na temat programu Per-
spektywa 2014-2020. Mowilismy m.in. 0 kwotach przyznanych Polsce, a takze

0 zasadach udzielania pomocy publicznej firmom prywatnym. Nie rozmawiali-
Smy natomiast o kwestiach zwiazanych z dofinansowaniem rozwoju infrastruk-
tury. Czy w tej nowej perspektywie zmienity sie zasady finansowania z pieniedzy
unijnych infrastruktury w Polsce?

Adam Zdziebto: Nowy budzet, podobnie jak ten, ktéry kornczymy, trak-
tujemy w sposéb bardzo kompleksowy, starajac sie obja¢ wsparciem
europejskim wszystkie istotne dziedziny bedgce motorami napedu
rozwoju naszego kraju. Z jednej strony inwestujemy i nadal bedziemy
inwestowali w twardg infrastrukture, z drugiej bedziemy wspierali bar-
dzo mocno rozwoj przedsigbiorczosci. Pamigtamy jednak rowniez
oistotnych kwestiach spotecznych. W czesci infrastrukturalnej budzet
ten jest kontynuacja Programu Infrastruktura i Srodowisko. W jego ra-
mach bedziemy konczyli sie¢ drog ekspresowych w Polsce, migdzy
innymi finalizujac budowe odcinka autostrady A1, od lotniska w Py-
rzowicach az poza Czestochowe. Zgodnie z zatozeniami programu
zamierzamy kontynuowa¢ modernizacije szlaku kolejowego, konczy¢
modernizacje sieci kanalizacyjnych a takze inwestowac w ochrone
srodowiska i w odnawialne Zrodta energii. Bedziemy rowniez wspie-
rac¢, na poziomie zarowno krajowym jak i regionalnym, rozwoj syste-
mow ochrony zdrowia, a takze — chociaz tutaj Komisja Europejska
dtugo z nami polemizowata - przewidzielismy srodki na wsparcie kul-
tury, wtym na ochrone dziedzictwa narodowego, naszych zabytkow,
zardwno tych wskazanych przez UNESCO, jak i takich, ktdre znajdujg
sie na liscie prezydenckiej. Naszym wsparciem objete zostang row-
niez dziatania zmierzajgce do rozwoju szkolnictwa artystycznego. Jak
Pan zatem widzi, koncentrujemy sie nie tylko na twardych inwesty-
cjach, ale takze na ludziach.

Chciatbym w tym miejscu podkresli¢ jeszcze jedna rzecz - nastgpi-
ta absolutna profesjonalizacja kadry zarzadzajgcej pieniedzmi euro-
pejskimi, i to zarowno na poziomie ministerialnym, jak i samorzado-
wym. Pienigdze przyznawane sa tym, ktorzy rzeczywiscie majg po-
mystiwiedzg jak go zrealizowac, a oni z kolei starajg sie te projekty eu-
ropejskie bardzo dobrze prowadzi¢ i efektywnie wykorzystywac przy-
znane srodki.

Czy w tym programie, w czesci infrastrukturalnej znalazto sie rowniez miejsce
dia projektow zwiazanych z dostepem do internetu w catej Polsce?

Tak, w nowym budzecie kontynuowane beda zadania zwigzane z ca-
1g sferg informatyczna, do ktérej zaliczamy nie tylko dostep do interne-
tu, ale rowniez nowe technologie, utatwienia w komunikacji miedzy
mieszkancem a urzedem i inne systemy informatyczne.

Kolejnym bardzo waznym zadaniem z punktu widzenia naszego kraju,
omawianym czesto przez ekspertow, zwiaszcza w kontekscie Ukrainy, jest
bezpieczeistwo energetyczne. Jakie jest stanowisko Ministerstwa Rozwoju

i Infrastruktury w tym zakresie?

Udowodnilismy juz, ze nie tylko o tym méwimy, ale konsekwentnie re-
alizujemy krok po kroku strategie bezpieczenstwa energetycznego
Polski. Niech wymienie w tym miejscu chociazby budowe terminalu
LNG, sieci gazociagéw przesytowych, interkonektordw, podziemnych
magazynow gazu, a takze inwestycje w OZE. Sa to dziatania, ktére
przeprowadzilismy w ramach kornczacego sie juz programu Inwesty-
ciai Srodowisko. Nie zapominamy takze o wspétpracy z naszymi sa-
siadami - Komisja Europejska wydata wiasnie zgode na budowe
ostatniego, ale bardzo istotnego elementu - potaczenia elektroener-
getycznego Polska - Litwa, dzieki ktdremu domkniemy tzw. pierscien
battycki. Wszystkie kraje lezace nad Battykiem beda spiete w jedng

wspolng sie¢, aby mogty w chwilach krytycznych przesytac sobie
energie. Chcemy te dziatania kontynuowa¢ w nowym budzecie, a to,
co zrobilismy udowadnia, ze wiemy, jak tego dokonac. Jako Polska
czerpiemy réwniez inspiracje z przesztosci ziednoczonej Europy, czyli
z Europejskiej Wspolnoty Wegla i Stali. Mowimy dzisiaj o tym, aby
Unia stata sie Europg wspdlnoty energetycznej. To jest kolejne duze
wyzwanie i znowu Polska jest liderem tego europejskiego peletonu.
Zatem nie tylko otrzymujemy korzysci z Unii, ale tez duzo jej dajemy.

Jak Pan, jako dawny samorzadowiec, z perspektywy pracy w ministerstwie oce-
nia nasz region, jego rozwoj i mozliwosci?

Podkreslam zawsze, przy tego rodzaju pytaniach dotyczacych woje-
wodztwa Slaskiego, jedng rzecz - jestesmy nadal najatrakcyjniejszym
regionem jesli chodzi o inwestycje w Polsce, co potwierdzaja miedzy
innymi niezalezne raporty Instytutu Badan nad Gospodarka Rynko-
wa. Natomiast, poprzez miejsce, w ktéry jestem, mam spojrzenie
kompleksowe i widze, jak pozostate regiony nas gonia. Wiec jezeli dzi-
siaj spoczniemy na laurach, to w kohcu sie okaze, ze wojewddztwo
slaskie nie jest juz liderem. Na szczescie nadal myslimy dtugofalowo

i miedzy innymi na przyktadzie Katowickiej Specjalnej Strefy Ekono-
micznej widac, w ktdrym kierunku przysziosé Slaska sie rozwija, jak
wykorzystujemy dzisiejsze regulacje prawne. Obserwujemy, jak

na oferte Strefy odpowiadajg przedsiebiorcy, ale jednoczesnie zauwa-
zamy, jak na marke KSSE reagujg samorzadowcy, co jest przeciez
waznym barometrem. Katowicka Strefa wyszta juz poza granice admi-
nistracyjne wojewddztwa i samorzadowcey oczekuija, ze nadal bedzie
sie rozwija¢, na dowdd czego przyjmujemy kolejne zgtoszenia tere-
now, ktdre chciatyby wejs¢ do Strefy. Drugim istotnym walorem regio-
nu jest madre zarzadzanie i inwestowanie funduszy europejskich po-
chodzacych z tego budzetu, ktory sie kohczy, ale tez wykorzystanie
faktu, ze nowy budzet dla wojewodztwa slaskiego przekracza war-
tos¢ 3 miliardow euro i jest réwniez bardzo prorozwojowy, kierowany
w duzej mierze do przedsiebiorcow. To jest bardzo wazne, dlatego, ze
po roku 2020 - wszystko na to wskazuje - bedziemy krajem zasob-
nym, ktory bedzie mogt pomagac innym. Kiedy budzet europejski be-
dzie dla Polski mnigjszy, bo bedziemy bogatsi, wtedy bedziemy po-
trzebowali kolejnych impulsdw i te impulsy moga by¢ generowane
wiasnie poprzez to, co zostanie wybudowane dzisiaj w Specjalnej
Strefie Ekonomicznej oraz poza Strefg przez przedsiebiorcow dziata-
jacych na innych polach.

0pozycja przestrzega przed putapka Sredniego dochodu. Jest to zjawisko, ktore
spotkato m.in. Portugalie czy Hiszpanie. Byty tam wczesniej dokonywane
inwestycje wiasnie w infrastrukture drogowa. Gzy jest powod, aby bi¢ na alarm,
w przypadku Polski? A jesli rzeczywiscie cos jest na rzeczy, jakie Srodki
zaradcze nalezatoby przedsiewzia¢, aby nie znalez¢ sie w takiej sytuacji?
Pamietajmy o tym, ze wsrdd ,liderdw” europejskiego kryzysu byta row-
niez Irlandia. W Irlandii gro srodkéw zainwestowano w cztowieka, zu-
petnie inaczej niz w Portugalii i Hiszpanii. W Polsce od poczatku posta-
wilismy na model mieszany. Z jednej strony infrastruktura, z drugiej -
przedsiebiorczosé, z trzecigj - cztowiek: podnoszenie kompetencii,
szkolenia, studia. Na biezaco reagujemy na zmieniajacy sie rynek pra-
cy. Czy ta polityka jest skuteczna? Odpowiedz na to pytanie pozosta-
wiam ocenie ekspertow. Nalezy jednak pamietac, ze te wszystkie ele-
menty spiete razem - madra polska gospodarka, takze w oparciu

o strefy ekonomiczne, przy umiejetnym wykorzystaniu pieniedzy euro-
pejskich — doprowadzity do tego, ze kiedy kraje europejskie wpadty

w recesje, Polska ciagle byta jednym z tych nielicznych panstw, ktore
odnotowywaty rok po roku wzrost PKB. | tu jest jeden wazny
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wskaznik - skumulowany wzrost PKB w ciagu ostatnich 6 lat w Polsce,
to ponad 19 procent! Nie ma takiego kraju w Unii Europejskiej, ktory
mogtby sie pochwali¢ podobnym wynikiem. Ludzie nie zauwazaja
zmian, bo sg one ciggte i dziejg sie na naszych oczach. Tymczasem
mamy znaczny wzrost poziomu zycia. Prosze pamietac o tym, ze

w grupie nowych panstw cztonkowskich, to my najszybciej niwelujemy
roznice, jaka dzieli nas od panstw Unii Europejskich, chociaz startowa-
lismy z najnizszego poziomu. To réwniez jest zastuga konsekwentnie
prowadzonej polityki gospodarczej. Naszg polskg cechg narodowg
jest to, ze nie chwalimy sie sukcesem, a jesli efekt czyjejs pracy wart
jest pochwaty, zaktadamy, ze po prostu ,udato sie”. To nie jest tak.
Wszystko, co osiagnelismy, jest wynikiem precyzyjnie zaplanowanej

i wykonanej pracy, ktorej poktosiem jest rowniez to, jak nas postrzega-
jainne panstwa. Z ogromna satysfakcjg przyjmuje opinie jakie kraza

o nas w Brukseli czy w stolicach innych panstw europejskich, w kto-
rych podziwia sie skale odniesionego przez nas sukcesu. Polska mo-
ze by¢ przyktadem tego, ze Unia Europejska ma sens, ze ta polityka
spojnosci prowadzona w ramach EU jest absolutnie najlepsza z poli-
tyk Unii.

Rozumiem, ze mozna zatem zatozyc, ze w tym momencie nie wystepuje
podobne zagrozenie i kontynuowanie zrownowazonej polityki wspierania

poszczegolnych gatezi, takich jak przemyst, infrastruktura, cztowiek,
bedzie na pewno bardziej optacalne. Niemniej jednak opozycja wskazuje
takze na koniecznos¢ podjecia wiekszych nakiadow na innowacje. Czy
nie nadszedt czas, zeby innowacje staty sie priorytetem w polityce
finansowania ze Srodkow unijnych kolejnych projektow?

My tez widzimy te potrzebe i mowimy, ze pieniedzy na innowacje
powinno by¢ wiecej, ale tu powstaje pytanie: wiecej w stosunku
do czego? Co to znaczy: wiecej innowac;ji? Przez 10 lat obecnosci
funduszy w Polsce, a w szczegdlnosci przez te 7 lat ostatnich,
przedsigbiorstwa wprowadzity na rynek niemal 40 tysiecy nowych
produktow i ustug! Wdrozyty 2 tysigce innowacii i 3 tysigce nowych
technologii. To sg wartosci, w ktére az trudno uwierzy¢... Naktady
na dziatalno$¢ inwestycyjng obecnie sg o okoto 40-43 procent
wieksze niz na poczatku cztonkowstwa Polski w Unii. Trzeba pa-
migtac o tym, ze przeszio 500 osrodkow badawczych w Polsce
otrzymato wsparcie funduszy europejskich, ze zrealizowano po-
nad 6 500 projektow badawczych i rozwojowych. Przy wsparciu
funduszy zostato wspartych okoto 1 600 patentow i to nie tylko

w Polsce, ale réwniez zagranica. Mowigc zatem o tym, co chcemy
zrobi¢, zawsze odnosze sie do tego, co juz zrobilismy. Oczywiscie,
chcemy zrobi¢ wiecej, ale - co podkreslam - wiemy jak, bo juz te-
go czesciowo dokonalismy.

STREFA

Coneser Club miesci sie w wyjatkowej kamienicy wybudowanej w 1896 roku w stylu eklektycznym. Budynek ten jest jednoczesnie siedzibg Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
Whnetrze urzadzone jest w stylu tradycyjnego angielskiego klubu. Znajdujg sie w nim eleganckie pomieszczenia. Specjalnie przystosowany Cigar Room dla mitosnikdw tytoniu czy pokoj
wyposazony we wszystkie multimedia do prowadzenia spotkan biznesowych. Doskonatym uzupetnieniem charakteru Klubu jest bogata oferta win, ktdre sami selekcjonujemy i importujemy
oraz wspaniatych whisky, koniakéw czy innych szlachetnych alkoholi. To miejsce stworzone dla ludzi cenigcych doskonata kuchnig, ktérg mozna smakowac w niepowtarzalnych wnetrzach
Klub powstat z mysla o osobach wysoko cenigcych swoja prywatno$c i spokoj oraz poszukujacych kameralnego miejsca na spotkanie zaréwno biznesowe, jak i prywatne. Posiadanie karty
cztonkowskiej daje pewnos¢ niepowtarzalnej atmosfery klubowej, ktérej dostgpi¢ moga tylko posiadacze karty.

Szymon Pogonski

Coneser Club Katowice przy KSSE 40-014 Katowice, ul. Wojewddzka 42, tel. +48 32 355 88 88, 607.601.400 www.coneserclub.pl
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KONCERT | WERNISAZ W TYSKIEJ STREFART

Mocny Folk i nie tylko

W PIATEK 16 MAJA TYSKA GALERIA STREFART WYPELNIONA BYLA PO BRZEGI.
TYM RAZEM JAK MAGNES ZADZIAtAtA MIEJSCOWA KAPELA

Wernisaz zgromadzit prace az 16
mtodych artystow, ktérzy bronili swéj
dyplom u prof. Wiodzimierza Kuleja

z Pracowni Dyplomowej Malarstwa

z Czestochowy. Swoje obrazy
zaprezentowali: Mariusz Anisko, Amelia
Augustyn, Violetta Bogdandw, Piotr
Borowik, Katarzyna Cabata, Anna
Dudek, Adam Maruszczyk, Dominika
Panaszek, Mateusz Pawetczyk, Beata

Sadowska, Kamil Stodek, Martyna
Svobodnikowa, Hanna Stepel, Artur
Wawrzkiewicz, Magdalena Winiarska

i Katarzyna Zyguta. - Zaproszenie
mtodych artystow do naszej galerii
wpisuje sie doktadnie w misje, jaka
prowadzimy - méwita Ewa Stachura-
Pordzik, prezes Podstrefy Tyskiej

KSSE. - Wiem, jak trudno jest odnalez¢
sie mtodym absolwentom

jakiegokolwiek kierunku w obecnych
realiach. To samo dotyczy mtodych
adeptow sztuk pieknych - dodata.
Wernisaz zgromadzit wyjatkowo wielu
gosci, jednak przypuszczamy, ze duzg
role w tym odegrat zespot Giflof, ktéry
swojg gra miat umili¢ czas widzom.
Drobny recital zmienit sie w prawdziwy
koncert, poniewaz publicznos¢ wcigz
prosita o bisy.

Kto jest kim”?

Gornoslaski zespot, w ktérego
grze istotng role odgrywa
potaczenie muzyki rockowej

i folku. Panowie z Gif Lof

na koncie maja 2. miejsce

na XllII Festiwalu Ryska Ridla
.Ku przestrodze” oraz
zwycigstwo w ogdéInopolskim
Konkursie Polskiego Radia
.Przebojem na antene”. Petny
sktad zespotu stanowia;:
tukasz Kosicki (gtos, gitary),
Btazej Banas (akordeon,
klawisze, gtos), Mikotaj
Cierpka (gitary, mandolina,
banjo, gtos), Witek Ratajczyk
(bas), Krzysztof Kot (bebny),
Justyna Fiton-Ratajczyk —
menadzer, Beata

Wycislik — tour menedzer,
Arkadiusz Zyber (akustyka,
,dom na kotach i dobra dusza
zespotu”). Wiecej o zespole
mozna sie dowiedzie¢ ze
strony www.giflof.pl
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Juz jesienig w tyskiej
Galerii StrefArt
wystawa malarstwa
Michata bacha




